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Gemeinde Pfaffnau

Liebe Biirgerinnen und Biirger

Das Jahr 2024 steht vor der Tdr, und mit ihm kommen neue
Herausforderungen und Chancen fiir unsere Gemeinde. Mit dieser Botschaft
mdchten wir Sie transparent und offen Uber das Budget sowie die aktuellen
Projekte und Massnahmen unserer Gemeinde informieren.

Wie Sie den nachfolgenden Seiten entnehmen koénnen, sind wir damit
konfrontiert, dass die laufenden Kosten stetig und zum Teil auch massiv
steigen. Dies insbesondere in den Bereichen Bildung, Soziales und
Restfinanzierung Langzeitpflege Heime. Rund 85% unserer Kosten sind
gebundene Kosten, das heisst, sie sind gesetzlich festgelegt und lassen uns
praktisch keinen Spielraum flir Anpassungen. Die gegenwartigen
Steuerertrage reichen jedoch aktuell nicht aus, um die laufenden Kosten zu
decken.

Wir wollen weiterhin eine nachhaltige Finanzpolitik gewahrleisten und die Dienstleistungen in der
gewohnten Qualitdt aufrechterhalten. Deshalb planen wir den Steuerfuss um 0.15 Einheiten zu
erhohen. Diese Entscheidung wurde nicht leichtfertig getroffen. Sie ist das Ergebnis sorgfaltiger
Uberlegungen und Analysen, mit dem Ziel, dass Pfaffnau auch in Zukunft finanziell gesund bleibt, so
wie es auch in unserer Gemeindestrategie als Ubergeordnetes Ziel formuliert ist.

Wie Sie aus dem Budget lesen kdnnen, weisen wir selbst mit dieser Steuererhdhung noch einen
Aufwanduberschuss von CHF 867°923 aus. Die solide Eigenkapitalausstattung der Gemeinde erlaubt
uns aber in einem ersten Schritt mit dem budgetierten Steuersatz von 2.20 Einheiten einen Mittelweg
zu beschreiten und die weitere Entwicklung abzuwarten. Ab 2026 rechnen wir im Finanzplan mit
einem Steuerfuss von 2.30 Einheiten.

Ich verstehe, dass jede Steuererhéhung Fragen und Bedenken aufwirft. Wir sind jedoch Uberzeugt,
dass diese Massnahme im besten Interesse unserer Gemeinde und ihrer Blirgerinnen und Burger ist.
Es ist unsere gemeinsame Verantwortung, fur die Zukunft von Pfaffnau zu sorgen und
sicherzustellen, dass unsere Gemeinde finanziell weiterhin auf einem stabilen Fundament steht und
die notwendigen Investitionen in die Infrastruktur getatigt werden kdnnen.

Ich danke Ihnen fiir Ihr Verstandnis und lhre Unterstitzung. Gemeinsam kdénnen wir sicherstellen,

dass Pfaffnau weiterhin eine Gemeinde ist, auf die wir alle stolz sein konnen.

Sandra Cellarius
Gemeindeprasidentin



Gemeinde Pfaffnau

EINLADUNG

zur Gemeindeversammlung
Montag, 11. Dezember 2023, 20.00 Uhr,
Milimatthalle, Pfaffnau

Traktandum

1. Aufgaben- und Finanzplan 2024 - 2027 und Budget 2024

1.1 Kenntnisnahme vom Aufgaben- und Finanzplan fur die Periode 2024 - 2027
1.2 Genehmigung Budget 2024 mit einem Steuerfuss von 2.20 Einheiten
1.3 Kenntnisnahme des Berichtes der Controlling-Kommission

Verschiedenes

¢ Informationen Uber die Projekte Murhof — Betreutes Wohnen und Pflege, Gemeindehaus
sowie Schulraumplanung

e Diverse weitere Informationen

¢ Verdankung von Guido Graf, Alt-Regierungsrat

Hinweise

Gemass § 22 des Stimmrechtsgesetzes liegt der Aufgaben- und Finanzplan (mit Detailzahlen zur
Erfolgsrechnung Budget 2024, Investitionsrechnung 2024) wahrend zwei Wochen vor der
Gemeindeversammlung bei der Gemeindekanzlei Pfaffnau zur Einsichtnahme auf. Ein Auszug wird
allen Haushaltungen zugestellt. Die Detailunterlagen kénnen direkt Uber die Homepage der
Gemeinde Pfaffnau www.pfaffnau.ch eingesehen und ausgedruckt werden. Bei Bedarf werden wir
Ihnen diese per Post zustellen. Bitte melden Sie sich bei der Finanzverwaltung per E-Mail an
finanzverwaltung@pfaffnau.ch, per Telefon unter der Nummer 062 747 30 80 oder personlich am
Schalter wahrend den Offnungszeiten.

Stimmberechtigt sind Schweizerinnen und Schweizer, die das 18. Altersjahr zurickgelegt haben,
nicht wegen dauernder Urteilsunfahigkeit unter umfassender Beistandschaft stehen oder durch eine
vorsorgebeauftragte Person vertreten werden und spatestens am 6. Dezember 2023 ihren politischen
Wohnsitz geregelt haben.
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1. Budget 2024 - Das Wichtigste im Uberblick

Aufwandiiberschuss steigt trotz Steuererh6hung

Der Aufwandiberschuss erhéht sich im Vergleich zum Budget 2023 um
CHF 85'000 auf total CHF 868000 (Budget 2023 CHF 783'000). Der
Aufwand wird gemass Erfolgsrechnung mit CHF 22665000 und der
Ertrag mit CHF 21797000 ausgewiesen. Die stdndige Zunahme der
mehrheitlich gebundenen Kosten kann auch durch die Steuererhdhung
nicht kompensiert werden.

Investitionsrechnung: Bruttoinvestitionen von CHF 2'174°000

Im Budget 2024 der Investitionsrechnung sind Ausgaben von total
CHF 2174000 und Einnahmen von CHF 373‘000 vorgesehen. Die Netto-
investitionen betragen CHF 1‘801°‘000 (Budget 2023 CHF 2°235‘000).

Steuererh6hung auf 2.20 Einheiten ist notwendig (bisher 2.05 Einh.)
Der Steuerfuss der Gemeinde Pfaffnau hat sich in den folgenden Jahren
wie folgt entwickelt:

Einheiten Gemeindesteuern Pfaffnau (seit 2005)

Infolge der positiven
Rechnungsergebnisse  der
letzten Jahre konnte die
Steuerbelastung reduziert
werden und so die
Steuerzahler entlasten. Die
aktuelle Kostenentwicklung
macht eine Steuererhéhung
notwendig.
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Allgemeine Gemeindesteuern:

Der Ertrag bei den ordentlichen Gemeindesteuern ist mit total
CHF 8260°000 um CHF 340°000 hoher als der im Budget 2023 eingesetzte
Betrag von CHF 7920000 (IST 2022 CHF 7‘065°000). Darin sind die
Steuern des laufenden Jahres, die Nachtrage der friheren Jahre, die
Sondersteuern auf Kapitalzahlungen und die Quellensteuern enthalten.

Seit dem Jahr 2022 muss die Gemeinde Pfaffnau Steuerausfélle von rund
CHF 441000 (kumuliert) hinnehmen, die sich nachhaltig negativ auf die
Steuerertrage der Jahre 2023 und 2024 auswirken. Die Ursachen sind
nebenstehend aufgefihrt.

Andere Steuern:
Die Ertrage wurden mit total CHF 343000 budgetiert (Budget Vorjahr
CHF 308‘000), welche die folgenden Steuerarten beinhalten:

CHF 130°000 Grundstlickgewinnsteuern

CHF 100°'000 Handanderungssteuern

CHF 45000 Nach- und Strafsteuern, Eingang abgeschriebene Steuern
CHF 68000 Personalsteuern, Erbschaftssteuern, Hundesteuern

Steuerfuss im Vergleich mit anderen Gemeinden der Region

Der aktuelle Steuerfuss fir das Jahr 2023 betragt 2.05 Einheiten. Dieser
wurde am 06.12.2022 durch die Gemeindeversammlung angenommen. Fir
das Budget 2024 ist eine Erhdhung auf 2.20 Einheiten geplant. Pfaffnau
befindet sich im Vergleich zu den umliegenden Gemeinden im Mittelfeld.

Erfolgsrechnung

® Hohere Steuerertrage bei den ord. Steuern
durch Steuererh6hung auf 2.20 Einheiten

" Die gebundenen Kosten entsprechen
einem Anteil von durchschnittlich 85 % der
Gesamtkosten und steigen Uber-
proportional im Verhaltnis zu den Ertradgen

= Kostensteigerung im Bereich Bildung,
Soziales und Restkostenfinanzierung

Investitionsausgaben

Die Ausgaben von total CHF 2174'000

betreffen im Wesentlichen die folgenden

Vorhaben:

® Sanierung Strassenbeleuchtung
(CHF 120°'000)

® Planungskredit Erweiterung Schulhaus
Primarschule Pfaffnau
(CHF 250'000)

" Ersatz Beleuchtung Schulhaus
Sekundarschule Pfaffnau
(CHF 90°000)

" Ersatz Heizung Schulhaus St. Urban
(CHF 250'000)

" Ersatz Beleuchtung Mehrzweckhalle
(CHF 195'000)

® Sanierung Wasserreservoir Bannwald
(CHF 330'000)

® Kanalisationssanierungen entlang der
Pfaffnern
(CHF 150'000)

Gemeindesteuern / Ausfalle

" 1/10 einer Steuereinheit entspricht einem
Betrag von rund CHF 375'000

" Nachhaltige Steuerausfdlle bei den
natirlichen Personen seit dem Jahr 2022
infolge von Wegzligen und Einmaleffekten
(total CHF 195°000)

® Steuerausfélle bei den juristischen
Personen seit dem Jahr 2022 infolge von
Umstrukturierungen und Einmaleffekten
(total CHF 85°000)

" Ausgleich der kalten Progression im Jahr
2023 CHF 95000 und im Jahr 2024
zusatzlich CHF 66000 (wiederkehrend)

® Total CHF 441'000 tiefere Steuerertrage
ohne Kompensationsmdglichkeiten

Steuerfuss Pfaffnau

® Erhéhung des Steuerfusses von bisher 2.05
Einheiten auf 2.20 Einheiten

® Dadurch rund CHF 560°000 zusatzlicher
Ertrag bei den Gemeindesteuern

Steuerfuss 2023 im Vergleich
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Gemeinde Pfaffnau
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Anteil der gebundenen Ausgaben liegt bei rund 85 %
Das Gesetz uber den Finanzhaushalt der Gemeinden
unterscheidet  zwischen freibestimmbaren und Anteil gebundene / freibestimmbare Ausgaben in %
gebundenen Ausgaben. Eine Ausgabe ist | 100.00%
freibestimmbar, wenn bezlglich ihrer Hoéhe, des | 9000%
Zeitpunkts ihrer Vornahme oder anderer Modalitéten | >>°
eine verhaltnismassig grosse Handlungsfreiheit besteht. | oo
Eine Ausgabe ist gebunden, wenn sie nicht | sooo%
freibestimmbar bzw. wenn diese durch einen 40.00%
Rechtssatz  prinzipiell und in ihrem Umfang | 300%
vorgeschrieben ist, oder wenn sie zur Erfullung der izzg
gesetzlich geordneten Verwaltungsaufgaben unbedingt 0.00%

erfordel"lich ist. Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung  Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024

12.96% 13.57%  12.38% 12.77% 16.60% 16.06%

87.04%  86.43%  87.62%  87.23%  gaagu  83.94%

Kosten gebunden Kosten freibestimmbar

Die gebundenen Kosten der Gemeinde Pfaffnau
entsprechen einem Anteil von mindestens 85 % der
gesamten Kosten, wobei die freibestimmbaren Ausgaben den restlichen Anteil von 15 % ausmachen. Im
Bereich der gebundenen Kosten sind Kosteneinsparungen fiir die Gemeinde (praktisch) nicht moglich, da
keine kostensenkenden Massnahmen definiert und umgesetzt werden kénnen (z.B. in den Bereichen
Alter / Gesundheit, Soziales und Bildung). Die frei bestimmbaren Ausgaben bieten eine héhere Flexibilitat bei
der Planung und Durchflihrung der jeweiligen Vorhaben. Zu dieser Kategorie gehéren zum Beispiel die
Kosten fir den Unterhalt der gemeindeeigenen Liegenschaften (Schulhduser, Mehrzweckhalle,
Gemeindehaus, Personalhaus Murhof).

Massive Kostensteigerung in einzelnen Aufgabenbereichen

Die gebundenen Kosten in den Bereichen Alter / Gesundheit, Soziales und Bildung steigen kontinuierlich. Die
Mehrkosten kdnnen nicht mehr durch ein strukturelles Wachstum der Steuerertrdge kompensiert werden. Die
Veranderung der Gesamtkosten pro Bereich von 2019 bis zum Budget 2024 sieht wie folgt aus:

Bereich IST IST IST IST BU BU Abw.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 - 24

Alter /| Gesundheit TCHF 583 550 577 656 608 831 + 248
Soziales TCHF 2'939 3297 3433 3'452 3620 3748 + 809
Bildung TCHF 5235 5'579 5889 6'338 6530 6'952 + 1717
Kosten Alter / Gesundheit 2019 - BU 2024 [TCHF) Kosten Soziales Total 2019 - BU 2024 (TCHF) Kosten Bildung Total 2019 - BU 2024 (TCHF)

900 sa1 2000 - 6952
2800 520 S 7aE 7'000 I 6'530
800 "
- 3433 3452 6'500 5'889
an. . 3'297 6'000 5'579

583 577

P kL] 5'000

Total Alter / 2'200 2'500

114 114 113 Gesundheit 2'000

2018 2020 2021 2022 BU2023 BU2024

Die Mehrkosten im Bereich Bildung sind brutto dargestellt (Vollkosten der Kostentrager). Bei steigenden
Bildungskosten erhéht sich parallel der Kantonsbeitrag, wodurch der verbleibende Netto-Betrag fir die
Gemeinde bei rund 50 % liegt.

Die Umsetzung der anstehenden Investitionsprojekte wird in den kommenden Jahren eine grosse
Herausforderung und bindet Ressourcen und finanzielle Mittel. Die Erfolgsrechnung der Gemeinde wird
dadurch mit zusatzlichen Finanzierungskosten (Darlehenszinsen) und Abschreibungen belastet, welche
entweder zu kompensieren oder mit zusatzlichen Ertragen zu finanzieren sind.

Finanzplan 2024 - 2029 Mehr Infos

Der steigende Finanzbedarf, die Investitionstatigkeit sowie die zusatzliche
Verschuldung werden im Finanzplan bei den Planjahren 2025 — 2029
dargestellt. Die Planung sieht vor, die Mehrkosten ab 2026 durch eine
erneute Steuererhéhung um 0.10 Einheiten auf 2.30 Einheiten abzufangen.
Die geplanten hohen Investitionen belasten die Rechnung jeweils im Jahr
nach der Aktivierung zusatzlich (erste Abschreibung im Folgejahr).

® Detaillierte Informationen zum Budget 2024
(inkl. Erfolgs- und Investitionsrechnung,
Aufgaben- und Finanzplane der
Aufgabenbereiche, Finanzplan) finden Sie
auf der Homepage der Gemeinde Pfaffnau
unter:
www.pfaffnau.ch (online Schalter)



Gemeinde Pfaffnau

Erlauterungen zum Budget 2024

Sehr geschatzte Mitburgerinnen und Mitburger

Mit dieser Botschaft informieren wir Sie Uber die wesentlichen Vorgange in der Gemeinde Pfaffnau.
Im Rahmen der Aufgaben- und Finanzplane 2024 — 2027 erhalten Sie Angaben Uber das aktuelle
Budgetjahr 2024 und die Planjahre 2025 - 2027. In der Botschaft sind nicht samtliche Details zu den
einzelnen Budgetpositionen enthalten, jedoch werden lhnen die wichtigsten Auswertungen bzw.
Zusammenzuge zum Budget 2024 aufgezeigt. Sollten Sie zusatzliche Detailangaben wunschen,
beachten Sie bitte die Ausfiihrungen auf Seite 2 unten (,Einladung®, Uberschrift Hinweise).

Die folgenden Ausfiihrungen geben lhnen einen kompakten Uberblick zum Budget 2024.

Informationen zur Bereinigung der Aufgabenbereiche

Im Rahmen der Umstellung auf das harmonisierte Rechnungsmodell 2 (HRM2) per 01.01.2019 hat
die Gemeinde Pfaffnau die Organisation, welche sich an den bestehenden Ressorts orientiert, in 11
Aufgabenbereiche gegliedert. Der Gemeinderat hat sich fiir eine Reduktion auf 7 Aufgabenbereiche
ab 01.01.2024 entschieden:

bis 31.12.2023 (bisher) ab 01.01.2024 (neu)

Aufgabenbereich 1 Politik / Wirtschaft Aufgabenbereich 1 Politik / Wirtschaft
Aufgabenbereich 2 Zentrale Dienste Aufgabenbereich 2 Zentrale Dienste
Aufgabenbereich 3 Sicherheit Aufgabenbereich 3 Umwelt / Sicherheit / Kultur

Aufgabenbereich 4 Umwelt / Energiestadt
Aufgabenbereich 5 Kultur / Freizeit

Aufgabenbereich 6 Finanzen / Steuern Aufgabenbereich 4 Finanzen / Steuern
Aufgabenbereich 7 Bildung Aufgabenbereich 5 Bildung
Aufgabenbereich 8 Alter / Gesundheit Aufgabenbereich 6 Soziales
Aufgabenbereich 9 Soziales

Aufgabenbereich 10 Ver- / Entsorgung Aufgabenbereich 7 Bau / Infrastruktur

Aufgabenbereich 11 Bauwesen / Infrastruktur

Die Leistungsgruppen (Kostenstellen und Kostentrager) innerhalb der einzelnen Aufgabenbereiche
wurden beibehalten. Die den Ressorts vorstehenden Gemeinderate fihren diese unverandert und mit
den bisherigen Zustandigkeiten weiter.

Durch die Reduktion der Anzahl Aufgabenbereiche werden die Strukturen schlanker. Der
administrative Aufwand im Budgetprozess und im Berichtswesen vermindert sich und dadurch
werden die internen Ablaufe fur die Gemeinderate und die Dienststellen der Gemeindeverwaltung
einfacher, effizienter und Ubersichtlicher. Die finanzielle Fihrung der Aufgabenbereiche mit dem
Globalbudget vereinfacht sich ebenfalls. Die Jahresberichte sowie die Aufgaben- und Finanzplane
(Budget) der zusammengefassten Bereiche werden inhaltlich nicht weniger umfangreich. Die
Transparenz gegenlber den Birgerinnen und Burgern ist sichergestellt.

Die Umstellung erfolgt im Rahmen des Budgetprozesses 2024. Der Jahresbericht 2023 wird wie
bisher nach der aktuell gultigen Struktur mit 11 Aufgabenbereichen dargestellt.



Gemeinde Pfaffnau

Erfolgsrechnung

Das Budget 2024 der Gemeinde Pfaffnau weist in der Erfolgsrechnung einen Aufwandiiberschuss
von CHF 867923.40 aus. Detaillierte Informationen zum Budget und weitere Hinweise finden Sie bei
den Aufgaben- und Finanzplanen pro Aufgabenbereich unter dem Punkt "Erlauterungen zu den
Finanzen".

Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand CHF 22665129 CHF 21697066 CHF 20136998
Ertrag CHF 21797'206 CHFE 20914473 CHF 19685243
Ergebnis CHF -867'923 CHF -782'593 CHF -451755

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Das Budget 2024 der Investitionsrechnung schliesst bei Ausgaben von CHF 2‘174‘000.- und
Einnahmen von CHF 373‘000.- mit einer Nettoinvestitionszunahme von CHF 1°801°000.- ab.

Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Ausgaben CHF 2174'000 CHF 2621°000 CHF 1463086
Einnahmen CHF 373000 CHE  386°000 CHE 299045
Nettoinvestitionen CHF 1‘801‘000 CHF 2235000 CHF 1164041

Die Ubersicht mit den budgetierten Investitionen 2024 finden Sie ebenfalls in den Aufgaben- und
Finanzplanen pro Aufgabenbereich sowie dem detaillierten Ausweis der Investitionsrechnung des
Verwaltungs- und Finanzvermdgens.

Andreas Mdller Simon Wapf

Gemeinderat Leiter Finanzen/Steuern
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Erfolgsrechnung 2024 nach Aufgabenbereichen
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Budget 2024 (BU)

Budget 2023 (BU)

Rechnung 2022 (R)

Aufgabenbereiche Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Politik / Wirtschaft 750'740 234'022 730'638 237'759 732'910 247'969
Nettoergebnis 516'718 492'879 484'941
2 Zentrale Dienste 2'526'207 2'311'173 2'389'883 2'153'599 2'122'968 1'937'471
Nettoergebnis 215'034 236'284 185'497
3 Umwelt / Sicherheit / Kultur 1'199'937 584'118 1'216'514 572'114 1'112'246 611'546
Nettoergebnis 615'819 644'400 500'700
4 Finanzen / Steuern 685'242 10'600'632 689'142 10'234'057 624'753 9'483'914
Nettoergebnis 9'915'390 9'5644'915 8'859'161
5 Bildung 7'652'593 4'097'403 7'469'014 4'051'826 7'190'541 3'972'098
Nettoergebnis 3'555'190 3'417'188 3'218'443
6 Soziales 4'579'428 57'200 4'227'643 62'700 4'107'640 79'052
Nettoergebnis 4'522'228 4'164'943 4'028'588
7 Bau/ Infrastruktur 5'270'982 3'912'658 4'974'232 3'602'418 4'245'940 3'353'193
Nettoergebnis 1'358'324 1'371'814 892'747
Total 22'665'129 21'797'206 21'697'066 20'914'473 20'136'998 19'685'243
Ertragstiberschuss
Aufwanduberschuss 867'923 782'593 451'755
Total 22'665'129 22'665'129 21'697'066 21'697'066 20'136'998 20'136'998
Vergleich Nettoaufwand/-ertrag
Abw. in % Abw. in %
Nettoaufwand (+) / Nettoertrag (-) BU 2024 BU 2023 BU 24/BU 23 R 2022 BU 24/R 22
1 Politik / Wirtschaft 516'718 492'879 104.8% 484'941 106.6%
2  Zentrale Dienste 215'034 236'284 91.0% 185'497 115.9%
3 Umwelt / Sicherheit / Kultur 615'819 644'400 95.6% 500'700 123.0%
4 Finanzen / Steuern -9'915'390 -9'544'915 103.9% -8'859'161 111.9%
5 Bildung 3'555'190 3'417'188 104.0% 3'218'443 110.5%
6 Soziales 4'522'228 4'164'943 108.6% 4'028'588 112.3%
7 Bau/ Infrastruktur 1'358'324 1'371'814 99.0% 892'747 152.2%
Total 867'923 782'593 110.9% 451'755 192.1%
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Erfolgsrechnung 2024 nach Leistungsgruppen

ST.URBAN

. . Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufgabenbereiche/leistungsgruppen Aufwandg Ertrag Aufwandg Ertrag Aufwand ) Ertrag
1 Politik / Wirtschaft 750'740 234'022 730'638 237'759 732'910 247'969
100121 Gemeinderat 233'522 233'522 235'259 235'259 221'609 221'609
1000110  Gemeindeversammlung 117'988 119'735 97'194
1006220  Offentlicher Verkehr 301'861 303'420 2'000 329'137 26'210
1007900 Raumordnung 77'583 53'413 66'765
1008400 Tourismus 14'350 13'331 12'897
1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Landw. 5'436 500 5'480 500 5'308 150
2 Zentrale Dienste 2'526'207 2'311'173| 2'389'883 2'153'599| 2'122'968 1'937'471
100120 Personalkosten Gemeinderat 214'400 214'400 212'500 212'500 222'218 222'218
100200 Personalkosten Verwaltung 976'100 976'100 890'000 890'000 801'402 801'402
100220 Personalwesen 62'878 62'878 65'680 65'680 52'279 52'279
100221 Informatik 237'912 237'912 237'226 237'226 193'044 193'044
100222 Allgemeine Admin., Verwaltung 144'883 144'883 136'793 136'793 138'959 138'959
106150 Personalkosten Werkdienst 288'100 288'100 243'100 243100 172'077 172'077
121700 Personalkosten Hauswarte Schulen 361'900 361'900 343'300 343'300 330'763 330'763
1000225 Gemeindekanzlei 33'457 200 25'358 200 23'387 88
1001400 Teilungsamt 68'127 10'000 102'828 10'000 63'320 11'502
1001410  Einwohnerkontrolle 89'367 6'500 83'737 6'500 83'450 8'475
1001420 Regionales Zivilstandsamt Willisau 13'200 15100 12'030
1001470  Burgerrechtswesen 6'848 2'300 2'510 2'300 5'663 500
1003320 Massenmedien und Information 17'353 21'688 14'625
1005310 AHV-Zweigstelle 11'682 6'000 8'011 6'000 9'751 6'164
1005590  Arbeitsamt 2'052
3 Umwelt / Sicherheit / Kultur 1'199'937 584'118| 1'216'513 572'114| 1'112'246 611'546
1001110  Polizei 13'110 11'861 9'876
1001500 Feuerwehr (SF) 218'416 218'416 222'192 222'192 232'758 232'758
1001506  Feuerwehr Pfaffnau - Roggliswil (SF) 315'452 315'452 297'722 297'722 316'688 316'688
1001610  Schiesswesen 21'245 4'600 29'443 4'200 9'423 3'730
1001620  Zivilschutz 82'563 1'450 111'938 3'300 76'840 5'954
1003120  Denkmalpflege, Heimatschutz 2'793 2'833 2'603
1003290  Kulturférderung, -sicherung, Vereine 158'143 152'751 143'978 116
1003410  Sport und Sportvereine 192'723 184'475 163'768
1007500  Naturschutz 74'121 76'889 35'757
1007690 Umweltschutz allgemein 77'309 24'700 73'343 24'700 72'995 26'459
1008110 Landwirtschaft 21'859 30'338 20'542
1008300 Jagd und Fischerei 14'769 14'400 15'002 14'400 13164 14'313
1009631  Walder 7'434 5'100 7'726 5'600 13'854 11'528
4 Finanzen / Steuern 685'242 10'600'632 689'142 10'234'057 624'753 9'483'914
100201 Finanzverwaltung 176'544 176'544 183'319 183'319 171'044 171'044
1000210 Regionales Steueramt 305'220 151'000 311'180 148'500 294'031 152'203
1009100  Allgemeine Gemeindesteuern 51'000 8'347'000 50'300 8'007'000 55'5629  7'174'100
1009101  Sondersteuern 3'500 276'100 2'700 241100 16'644 424130
1009300 Finanzausgleich 13'800  1'096'100 13'800  1'120'000 13'766  1'031'539
1009610 Kapital- und Zinsendienst 135'178 340'750 127'843 323'400 72'984 316'902
1009690  Finanzvermgdgen, Ubriges 755 700
1009710  Rickverteilungen aus CO2-Abgabe 3'700 1'300 3'858
1009900  Auflosung Aufwertungsreserven 209'438 209'438 209'438




Gemeinde Pfaffnau

Erfolgsrechnung 2024 nach Leistungsgruppen

PRAFFNAU

ST.URBAN

. . Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufgabenbereiche/leistungsgruppen Aufwandg Ertrag Aufwandg Ertrag Aufwand ) Ertrag
5 Bildung 7'652'593 4'097'403| 7'469'014 4'051'826| 7'190'541 3'972'098
102190 Schulleitung, Schulverwaltung 250'436 250'436 223127 223127 214'904 214'904
102191 Bildungskommission 24'891 24'891 33'011 33'011 22'988 22'988
102192 Schiilertransport 24'008 24'008 12'600 12'600 12'355 12'355
102193 Werken 61'132 61'132 51'601 51'601 41'674 41'674
102194 Handarbeit 36'798 36'798 32'869 32'869 22'082 22'082
102195 Informatik 115'873 115'873 110'954 110'954 82'082 82'082
102196 Drucksachen, Kopien 17'278 17'278 16'915 16'915 16'939 16'939
102197 Schul- und Gemeindebibliothek 48'699 48'699 44'588 44'588 35'273 35273
102198 Volksschule Ubriges 119'651 119'651 110'807 110'807 82'093 82'093
1002110  Kindergarten Pfaffnau 466'996 321'336 473'819 246'700 426'046 235'181
1002116  Basisstufe St. Urban 741'213 324'090 769'788 350'500 729'721 341195
1002120  Primarschule 2'821'260 1'494'933| 2'469'796 1'377'600| 2'534'415 1'399'117
1002130  Sekundarschule 1'980'058 1'207'978| 1'904'989  1'095'400| 1'905'463 1'095'784
1002136  Gymnasien, Kantonsschulen 22'740 45'400 51'754
1002140  Musikschule 190'674 23'000 210124 91'558
1002145  Musikschule Pfaffnau-Roggliswil (SF) 300'054 300'054 321'973 321'973
1002161  Schulische Dienste 156'700 132'800 113'361
1002164  Schulsozialarbeit 84'031 83'390 32'000 75'503 34'222
1002180  Schul- und familienerg. Tagesstr. 54'294 24'900 43'530 11'000 40297 11'949
1002200 Sonderschulung 416'640 379'400 352'440
1004330  Schulgesundheitsdienst 19'221 2'400 19'452 2'100 17'620 2'287
6 Soziales 4'579'428 57'200| 4'227'643 62'700| 4'107'640 79'052
1001430 Kindes- und Erwachsenenschtz 119'065 94'183 101'417
1001434  Mandatsfiihrung 129'264 112'270 109'725
1004150 Restfin. Langzeitpflege Heime 667'653 495'495 501'850
1004180 Kranken- und Pflegeheime, lbriges 3'900
1004250 Restfin. Langzeitpflege ambulant 162'560 113'102 154'405
1005110  Krankenversicherung 5'664 6'270 5'752
1005120  Pramienverbilligungen 342'000 336'400 309'554
1005311  AHV-Erlassbeitrage 5'500 6'100 5135
1005320  Erganzungsleistungen AHV / IV 1'357'364 1'370'470 1'289'928
1005350 Leistungen an das Alter 13'300
1005410  Familienzulagen 11'900 11'600 10'842
1005430  Alimentenbevorschussung & -inkasso 26'410 2'000 30'646 8'000 21'464 1'796
1005440  Jugendarbeit 25'065 4'500 25'186 4'000 23'385 4'886
1005451  Spielgruppen & Kindertagesstatten 76'864 700 51'069 700 72'599
1005720  Wirtschaftliche Hilfe obligatorisch 1'290'078 50'000| 1'269'594 50'000| 1'202'605 70'261
1005730  Integrations- und Asylwesen 9'001 3'419 12'471 1'700
1005750  Sozialamt 211'264 170'070 167'937
1005790  Allgemeine Fiirsorge 122'576 131'769 118'571 409




Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

Erfolgsrechnung 2024 nach Leistungsgruppen

. . Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022

Aufgabenbereiche/leistungsgruppen Aufwandg Ertrag Aufwandg Ertrag Aufwand ) Ertrag
7 Bau / Infrastruktur 5'270'982 3'912'658| 4'974'233 3'602'418| 4'245'940 3'353'193
100290 Gemeindehaus 74'266 74'266 81'689 81'689 60'318 60'318
100291 MZH, Aussensportanlage Pfaffnau 422'227 422'227 369'067 369'067 353781 353'781
106151 Werkhof allgemein 203'293 203'293 206'033 206'033 188'426 188'426
106190 Werkhofgebaude Brunnmatt 89'800 89'800 83'400 83'400 55'682 55'682
121701 Hauswart allg. Schullieg. Pfaffnau 45'966 45'966 68'473 68'473 35'082 35'082
121702 Energie/Strom Schullieg. Pfaffnau 54'000 54'000 64'000 64'000 61'883 61'883
121703 Wasser/Abwasser Schullieg. Pfaffnau 5'500 5'500 5'000 5'000 5197 5197
121704 Schulhaus Primarschule Pfaffnau 206'864 206'864 209'642 209'642 205'449 205'449
121705 Schulhaus Sekundarschule Pfaffnau 447'041 447'041 388775 388'775 374'376 374'376
121706 Turnhalle Pfaffnau 55'382 55'382 47'721 47721 38'011 38'011
121711 Hauswart allg. Schullieg. St. Urban 38'528 38'528 40'870 40'870 26'200 26'200
121712 Energie/Strom Schullieg. St. Urban 73'500 73'500 33'500 33'500 47230 47230
121713 Wasser/Abwasser Schullieg. St. Urban 5'000 5'000 5'000 5'000 5191 5'191
121714 Schulhaus St. Urban 291'242 291'242 260'556 260'556 221'719 221'719
121715 Turnhalle St. Urban 132'848 132'848 123'131 123131 118'358 118'358
1001450  Markt- und Gewerbewesen 43'469 21'000 25'130 21'000 35'146 22'005
1001460  Grundbuch-, Verm.- & Katasterwesen 11'948 8'124 5'639
1003420  Offentliche Anlagen 90'492 88'459 58'318
1006152  Gemeindestr. baulicher Unterhalt 276'809 328'256 180'945 5'914
1006153  Gemeindestr. betrieblicher Unterhalt 170'749 29'200 189'335 26'200 117'612 33'582
1006154  Winterdienst 82'154 3'000 115'096 3'000 45'243 1'735
1006155  Strassenbeleuchtung 38'900 40'700 36'025
1006400  Nachrichtenubermittiung 19'731
1007104  Wasserversorgung Pfaffnau (SF) 425'864 425'864 354'000 354'000 390'765 390'765
1007204  Abwasserbeseitigung (SF) 801'030 801'030 727703 727'703 715'386 715'386
1007304  Abfallbeseitigung (SF) 120'907 120'907 134'458 134'458 93'540 93'540
1007410 Gewasser 169'829 194'156 151'678 9'150
1007710  Friedhof und Bestattung 79'687 23'500 75'588 23'500 60'136 24'597
1007901  Ortsplanung 91'797 103'118 111'326
1007910 Bauverwaltung 519'942 36'000 442'120 61'000 329'961 24'685
1008710 Konzessionsgebihren 135'900 119'900 118'780
1008791  Energie, Ubriges (Ersatzabgabe) 1'000 2'000
1009630  Personalhaus Murhof 107'817 89'000 105'301 89'000 55'079 81'585
1009632  Ubrige Liegenschaften 94'131 80'800 55'832 53'800 42'507 34'566

Total 22'665'129 21'797'206| 21'697'066 20'914'473| 20'136'998 19'685'243

Ertragsuberschuss

AufwandUberschuss 867'923 782'593 451'755

Total 22'665'129 22'665'129| 21'697'066 21'697'066| 20'136'998 20'136'998
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Gemeinde Pfaffnau

W)
Erfolgsrechnung 2024 nach Sachkontogruppen
Rechnung Budget Budget Planung Planung Planung
Sachkentogruppen 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 6'145'526.55  6'197'300.00 6'513'771.00  6'632'000.00  6'698'000.00  6'764'000.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'204'680.67  2'850'978.00  2'862'652.50  2'755'000.00  2'755'000.00  2'763'000.00
33  Abschreibungen Verwaltungsvermégen 716'116.20 776'100.00 794'811.00 862'000.00 878'000.00 1'014'000.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfin. 269'202.51 91'381.25 2'000.00 152'000.00 152'000.00 152'000.00
36 Transferaufwand 5'819'725.71 6'175'140.45  6'489'693.85  6'540'000.00  6'590'000.00  6'640'000.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 4'842'226.77  5'456'765.85  5'811'800.45  5'841'000.00  5'963'000.00  6'169'000.00
Total Betrieblicher Aufwand 19'997'478.41 21'547°'665.55 22'474'728.80 22'782'000.00 23'036'000.00 23'502'000.00
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 7'567'350.02  8'227'800.00  8'602'100.00  8'812'000.00  9'424'000.00  9'654'000.00
41 Regalien und Konzessionen 130'854.95 132'000.00 148'000.00 149'000.00 149'000.00 150'000.00
42  Entgelte 1'798'887.93  1'519'400.00  1'526'300.00  1'526'000.00  1'526'000.00  1'526'000.00
43  Verschiedene Ertrage 1'055.35 1'300.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00
45  Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 75'689.81 215'452.80 366'568.10 167'000.00 157'000.00 157'000.00
46  Transferertrag 4'788'5692.12  4'984'715.45  4'960'948.85  5'289'000.00  5'400'000.00  5'400'000.00
47  Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen und Umlagen 4'842'226.77  5'456'765.85  5'811'800.45  5'841'000.00  5'963'000.00  6'169'000.00
Total Betrieblicher Ertrag 19'204'656.95 20'537'434.10 21'416'717.40 21'785'000.00 22'620'000.00 23'057'000.00
Ergebnis aus betrieblicher Téatigkeit -792'821.46 -1'010'231.45 -1'058'011.40 -997'000.00 -416'000.00 -445'000.00
34  Finanzaufwand 31'773.02 149'100.00 189'400.00 149'000.00 287'000.00 448'000.00
44  Finanzertrag 163'401.55 167'300.00 170'050.00 170'000.00 170'000.00 170'000.00
Ergebnis aus Finanzierung 131'628.53 18'200.00 -19'350.00 21'000.00 -117'000.00 -278'000.00
Operatives Ergebnis -661'192.93 -992'031.45 -1'077'361.40 -976'000.00 -533'000.00 -723'000.00
38  Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
48  Ausserordentlicher Ertrag 209'438.00 209'438.00 209'438.00 209'000.00 209'000.00 209'000.00
Ausserordentliches Ergebnis 209'438.00 209'438.00 209'438.00 209'000.00 209'000.00 209'000.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -451'754.93 -782'593.45 -867'923.40 -767'000.00 -324'000.00 -514'000.00

(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)

Die Ergebnisse der Spezialfinanzierungen (SF) werden vor dem Abschluss ausgeglichen und die entsprechenden
Einlagen und Entnahmen verbucht. Diese haben keinen Einfluss auf das Gesamtergebnis. Die SF schliessen wie folgt ab:

Ergebnisse der Spezialfinanzierungen

Feuerwehr -51'773.91 -45'791.95 -37'315.85
Wasserversorgung 147'189.01 89'381.25 -69'664.45
Abwasserbeseitigung 118'239.15 -78'802.95 -131'930.55
Abfallbeseitigung -19'562.50 -66'757.90 -52'407.25
Total Einlagen (+) 265'428.16 89'381.25 0.00
Total Entnahmen (-) -71'336.41 -191'352.80 -291'318.10
Gesamttotal netto 194'091.75 -101'971.55 -291'318.10

(+ = Ertragstiberschuss bzw. Einlage in SF /- = Aufwandiiberschuss bzw. Entnahme aus SF)
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Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

Investitionsrechnung - Verwaltungsvermogen

Aufgabenbereiche / Sachkonto

Budget 2024
Ausgaben Einnahmen

Budget 2023
Ausgaben Einnahmen

Rechnung 2022
Ausgaben Einnahmen

2 Zentrale Dienste 40'673

5200.00 Informatik Wechsel Rechenzentrum 40'673

3 Umwelt / Sicherheit / Kultur 125'000 103'000 150'000 75'000 420'789 224'911
Feuerwehr 125'000 103'000 420'789 224'911

5030.60 Ldschwasserbecken Eberdingen - Renz. 125'000

6320.00 Investitionsbeitrage Gemeinden 22'000

6340.00 Investitionsbeitrage Gebaudevers. 59'000

6370.00 Investitionsbeitrage Private Haushalte 22'000

5030.60 Ldschwasserprojekt Krummen 861

6340.00 Investitionsbeitrag Gebaudevers. 11'445

6370.60 Investitionsbeitrag private Haushalte 7'433

5040.60 Erweiterung Feuerwehrlokal Pfaffnau 10'733

6340.00 Investitionsbeitrag Gebaudeversicherung 26'250

5060.60 Ersatz Tankléschfahrzeug 409'195

6340.00 Investitionsbeitrag Gebaudevers. 179'783
Kultur 150'000 75'000

5030.00 Neubau o6ffentlicher Spielplatz 150'000

6370.00 Investitionsbeitrage 75'000

5 Bildung 144'000 74'000 30121

5060.00 Anschaffung Informatik Hardware Schule 56'000 31'000 30121

5060.00 Anschaffung Mobiliar 88'000 43'000

6 Soziales 45'000 146'430

5200.00 Anschaffung KLIBnet 45'000

5040.50 Neubau Alters- und Pflegeheim Murhof 146'430
(Vorprojekt, Baugesuch, Baubew.)

7 Bau / Infrastruktur 1'905'000 270'000| 2'352'000 311'000 825'073 74'134
Strassen 235'000 40'000 195'000 40'000 121'951 55'469

5010.00 Vorbereitung Sanierung Brienglenstr. 20'000

5010.00 Sanierung Strassenbeleuchtung 120'000

5010.00 Hochwasserschutz Schulerslehnstr. 55'000

5010.00 Planungskredit Sanierung Sagenstrasse 40'000 80'000

5010.00 Umsetzung Tempo 30 Zonen 95'000

5010.00 Hochwasserschutz Schulerslehnstrasse 20'000

5010.00 Sanierung Spitzhubelstrasse 27'771

5010.00 Sanierung Muttibachstrasse 19'892

5010.00 Sanierung Waldstrassen (UHG) 74'288
(forstliche Guterstrassen)

6360.00 Gemeindeanteil Perimeter (UHG - 2/3) 40'000 40'000 55'469
Ubrige Tiefbauten 88'245

5030.00 Umgestaltung Friedhof St. Urban 35'464

5030.00 Sanierung Stiitzmauer/Béschung 52'781

Areal Kirche Pfaffnau
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Gemeinde Pfaffnau

A V)

ST.URBAN

Aufgabenbereiche / Sachkonto

Budget 2024
Ausgaben Einnahmen

Budget 2023
Ausgaben Einnahmen

Rechnung 2022
Ausgaben Einnahmen

5040.00

5040.00

5040.00

5040.00

5040.00

5040.00
5040.00

5040.00

6310.00
5040.00

5040.00

5040.00
5040.00
5040.00
5040.00
5040.00

5060.00

5060.00
5060.00
5060.00

5290.00
5290.00

5640.00

Hochbauten

Planungskredit Erweiterung

Schulhaus Primarschule Pfaffnau
Ersatz Beleuchtung Schulhaus
Sekundarschule

Ersatz Heizung Schulhaus St. Urban
Ersatz Beleuchtung Mehrzweckhalle
Uberwachungskameras &
Sicherheitsvorkehrungen Vandalismus
Neubau Gemeindehaus (Planungskredit)
Ersatz Lamellenstoren und Steuerung
Schulanlagen Pfaffnau

Erstellung Photovoltaikanlage
Schulhaus Sekundarschule
Forderbeitrage Kanton Luzern
Sanierung Dach Schulhaus
Sekundarschule

Ersatz Beleuchtung Schulhaus
Sekundarschule

Sanierung Dach Turnhalle Pfaffnau
Ersatz Olheizung Werkhofgebaude
Ersatz Toranlage Werkhofgebaude
Ersatz Beleuchtung Schulhaus St. Urban
Aus- und Umbau Klassenzimmer
Schulhaus St. Urban

Ersatz Klapptische Turnhalle St. Urban

Mobilien

Ersatz Kommunalfahrzeug

Ersatz Klapptische Mehrzweckhalle
Ersatz Klapptische Turnhalle St. Urban

Ortsplanung
Teilrevision Ortsplanung Sagi-Areal

Ortsplanungsrevision

Investitionsbeitridge
Vorprojekt Ultrahochbreitband

Versorgung Region Luzern West

835'000
250'000

90'000

250'000

195'000
50'000

90'000
90'000

50000
50'000

1'232'000
80'000

45'000

300'000
134'000

260'000

45'000
95'000

150'000

55'000

108'000
50'000

60000

60'000

25'000
25'000

30'000
30'000

245'908

144'522

101'386

36'392

36'392

39'688

39'688

5030.70
6340.00
5030.70

5030.70
6340.00
5030.70
5030.70
6340.00

Wasserversorgung Pfaffnau
Sanierung Reservoir Bannwald

Investitionsbeitrag Gebaudevers.
Vorbereitung Ersatz Wasserleitung
Brienglen

Ersatz Wasserleitung Schulerslehn
Investitionsbeitrag Gebaudevers.
Verbund WV Pfaffnau - St. Urban
San. Quelle Vorderhlibschengraben
Investitionsbeitrag Gebaudevers.

360'000
330'000

130000

30'000
30'000

13

680'000 126'000

260'000
6'000

180'000

240'000
20'000

214'155 17'290



Gemeinde Pfaffnau

PFAFFNAU

ST.URBAN

Aufgabenbereiche / Sachkonto

Budget 2024
Ausgaben Einnahmen

Budget 2023
Ausgaben Einnahmen

Rechnung 2022
Ausgaben Einnahmen

5030.70
5030.70

5030.70
6340.00
5060.70
6390.70

5030.80

5030.80
5030.80

5030.80

5030.80
5030.80
5030.80
5030.80
5030.80
5030.80
6390.80

Fassung Quelle Lichtsteiner, Oedenwil
Ersatz Wasserleitung Follistrasse und
Neubau Ringschluss Sagenstrasse
Ersatz Wasserleitung Bannwald
Investitionsbeitrag Gebaudeversicherung
Umristung/Neuinstallation Wasserzahler

Anschlussgebuhren

Abwasserbeseitigung

Kanalisationssanierungen
entlang der Pfaffnern

Planungskredit Sanierung Sagenstr.
Vorbereitung Sanierung Kanalisation

Brienglen
Kanalisationsanschluss
Schulerslehnstrasse

Leitungsumlegung Dorfzentrum Pfaffnau
Planungskredit Sanierung Sagenstrasse
Sanierung Pumpwerk Brunnmatt
Sanierung Kanalisationsnetz

Sanierung Kanalisation Spitzhubelstr.
Sanierung Kanalisation Muttibachstr.

Anschlussgebuhren

100'000

335'000
150'000

100'000

40'000

40'000

30'000

75'000

100'000

100'000

130'000 100000

25'000
30'000

75'000

100'000

47'950
5736

139'917
15'640

20'552
1'650

78'734 1'375

38'675

37'101

2'373

585
1'375

Nettoinvestitionen

2'174'000 373'000

1'801'000

2'621'000  386'000

2'235'000

1'463'086  299'045

1'164'041

Total

2'174'000 2'174'000

2'621'000 2'621'000

1'463'086 1'463'086

Investitionsrechnung - Finanzvermogen
Sachkonto Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Ausgaben Einnahmen| Ausgaben Einnahmen| Ausgaben Einnahmen

1070 Aktien 330'000
1070.00 Beteiligung Ultrahochbreitband 330'000

Versorgung Region Luzern West
1071 Verzinsliche Anlagen 50’000
1071.00 Darlehen Tennisclub Pfaffnau 50'000

330'000 0 50'000 0
Nettoinvestitionen 330'000 50'000
Total 330'000 330'000 50'000 50'000
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Investitionsrechnung

Gemeinde Pfaffnau

nach Sachkontogruppen

PRAFFNAU

ST.URBAN

Sachkontogruppen Rechnung Budget Budget Planung Planung Planung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
50 Sachanlagen -1'382'724  -2'521'000 -2'124'000 -7'875'000 -12'620'000 -3'425'000
51 Investitionen auf Rechnung Dritter - - - - - -
52 Immaterielle Anlagen -80'361 -70'000 -50'000 - - -
54 Darlehen - - - - - -
55 Beteiligungen und Grundkapitalien - - - - - -
56 Eigene Investitionsbeitrage - -30'000 - - - -
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage - - - - - -
Investitionsausgaben (-) -1'463'085 -2'621'000 -2'174'000 -7'875'000 -12'620'000 -3'425'000
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen - - - - - 1'330'000
61 Rickerstattungen - - - - - -
62 Ubertragung immaterielle Anlagen in das ) ) : ) ) )
Finanzvermdgen
63 Investitionsbeitrage flir eigene Rechnung 299'044 386'000 373'000 240'000 343'000 240'000
64 Rickzahlung von Darlehen - - - - - -
65 Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermégen - - - - - -
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage - - - - - -
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage - - - - - -
Investitionseinnahmen (+) 299'044 386'000 373'000 240'000 343'000 1'570'000
Nettoinvestitionen -1'164'041  -2'235'000 -1'801'000 -7'635'000 -12'277'000 -1'855'000
davon Spezialfinanzierungen
Investitionsausgaben:
- Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr -420'789 - -125'000 -125'000
- Spezialfinanzierung (SF) Wasserversorgung -214'156 -680'000 -360'000 -120'000 -500'000 -500'000
- Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung -78'733 -130'000 -130'000 -1'215'000 -1'375'000 -1'025'000
- Spezialfinanzierung (SF) Abfallbeseitigung - - - - - -
Total Investitionsausgaben (-) -713'678 -810'000 -615'000 -1'335'000  -2'000'000 -1'525'000
Investitionseinnahmen:
- Spezialfinanzierung (SF) Feuerwehr 224'911 - 103'000 -103'000
- Spezialfinanzierung (SF) Wasserversorgung 17'290 126'000 130'000 100'000 100'000 100'000
- Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung 1'375 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000
- Spezialfinanzierung (SF) Abfallbeseitigung - - - - - -
Total Investitionseinnahmen (+) 243'576 226'000 333'000 200'000 97'000 200'000
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Gemeinde Pfaffnau

ST.URBAN

Planungsgrundlagen

Das Budget 2024 und die Aufgaben- und Finanzplane 2025 — 2027 wurden aufgrund der folgenden
Planungsgrundlagen erstellt:

B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Veranderung Personalaufwand 1.00 % 1.00 % 1.00 % 1.00 %
Teuerung Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Veranderung Transferleistungen 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Veranderung Gebiihren / Entgelte 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Zinssatze (fur Neukredite) 1.50 % 1.50 % 1.50 % 1.50 %
Zinssatze (fir interne Zinsverrechnung) 2.00 % 2.00 % 2.00 % 2.00 %
Zinssatze (fur interne Zinsverrechnung 0.75 % 0.75 % 0.75 % 0.75 %
Spezialfinanzierungen)
Wachstum stédndige Wohnbevdlkerung 0.30 % 0.50 % 0.50 % 0.50 %
Wachstum der @ Steuerkraft nat. Personen 2.00 % 2.00 % 2.00 % 2.00 %
Wachstum der @ Steuerkraft jur. Personen 2.50 % 2.50 % 2.50 % 2.50 %
Steuerfuss in Einheiten 2.20 2.20 2.30 2.30

Grundsatzlich verwendet die Gemeinde Pfaffnau die Planungsgrundlagen des Kantons Luzern.

Das Wachstum der durchschnittlichen Steuerkraft wird jeweils unter Berucksichtigung der aktuellen
Entwicklung der Steuerertrage im laufenden Jahr sowie die Ertrage des letzten Jahres festgelegt.
Weitere Einflussfaktoren wie die aktuelle Wirtschaftslage, die Energiekrise, die Teuerung und ein
Ausgleich der kalten Progression sind jeweils zu prifen, da diese Auswirkungen auf die
Erwerbstatigkeit und somit auf die Einkommensverhaltnisse bzw. die Steuerbelastung der
Steuerzahler haben kénnen. Die finanziellen Folgen sind im Einzelfall sehr unterschiedlich und auch
fur die Arbeitgeber (z.B. Einzelfirmen oder juristische Personen) von grosser Bedeutung.

Ein Anteil der Inflationsrate ist im Bereich des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwandes in den einzelnen
Aufwandpositionen im Budget 2024 bereits enthalten. Dieser Anteil der Teuerung wird auch fir die
Folgejahre mitgerechnet, ohne dass zusatzlich ein genereller Preisaufschlag vorgenommen werden
muss. Die Entwicklung der Kosten und Zinsen ist aufgrund der aktuellen und instabilen
Wirtschaftslage schwierig einzuschatzen. Aus diesem Grund wurden keine zusatzlichen
Teuerungsraten fur die Planjahre 2025 — 2027 berlcksichtigt. Die Wohnbevolkerung stagniert seit
rund 5 Jahren auf dem gleichen Stand. Wir rechnen jedoch mit einem leichten Anstieg aufgrund der
aktuellen Bauprojekte. Eine moderate Erhéhung der Steuerertrage durch Zuzuge ist fur die Planjahre
zu erwarten.

Far die Planung der Investitionen werden samtliche, im Zeitpunkt der Budgetierung, bekannten
Projekte der nachsten Jahre bertcksichtigt. Dabei werden die Kosten geschatzt und im vorgesehenen
Planjahr eingesetzt. Die Aktualisierung der Investitionen erfolgt jahrlich im Rahmen der
Finanzplanung.
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AFP 2024 - 27 Pfaffnau

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Politik / Wirtschaft umfasst
die Leistungsgruppen

- Gemeindeversammlung

- Gemeinderat

- Offentlicher Verkehr

- Raumplanung

- Tourismus

- Industrie, Gewerbe, Handel, Landwirtschaft

Die politischen Behorden setzen die Ziele, leiten
zeitgerecht die notwendigen Problemlésungs-
prozesse ein und sind dafiir besorgt, dass der
Souveran entscheiden kann und diese Ent-
scheide korrekt umgesetzt werden.

* Gemeinderat: Fihren der Verwaltung sowie
Beschlussfassung und Vollzug der Aufgaben,
welche in den Zustandigkeitsbereich des
Gemeinderates als Exekutive fallen.

» Wirtschaft: Schaffung guter Rahmenbedingun-
gen fur Unternehmen aus allen Wirtschafts-
zweigen  (KMU, Landwirtschaft,  Dienst-
leistungen).

Bezug zum Legislaturprogramm
Eine gute Beziehung unter den Gemeinden ist fiir

den Erfahrungsaustausch und damit die

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Pfaffnau

1 Politik / Wirtschaft
* Beschluss **Kenntnisnahme
nachhaltige Fuhrung und Weiterentwicklung
unserer Gemeinden wichtig. Es gilt regelmassig
zu prifen, ob und in welcher Form die
Zusammenarbeit vertieft werden kann. Die
Weiterentwicklung der administrativen
Organisation der Verwaltung ist ein standiger
Prozess mit dem Ziel, die anstehenden Aufgaben
effizient und kosteneffektiv abwickeln zu kénnen.
Zudem soll die Fuhrungsorganisation Uberpruft
werden, um die fir unsere Gemeinde optimalste
Grundlage fir die strategische und operative
Fihrung zu schaffen.

Lagebeurteilung

Der Gemeinderat beteiligt sich aktiv zusammen
mit dem Regionalverband zofingenregio und den
beteiligten Gemeinden an der Erarbeitung des
Raumlichen Entwicklungskonzepts und des
Gebietsmanagements.

Die Uberprifung der Fuhrungsorganisation der
Gemeinde wird weitergefuhrt. Erste
Anpassungen im Bereich der Vollmachten
wurden bereits vollzogen. Dies wird 2024
weitergefiihrt mit dem Ziel einer besseren
Abgrenzung von operativen und strategischen
Aufgaben und Funktionen.

Chance/Risiko Maogliche Folgen Prioritat Massnahmen

Risiko: Abhangigkeit von Entscheiden, Budget kann nur teilweise Hoch Reprasentation in ausser-

die ausserhalb der Gemeinde getroffen autonom gesteuert werden kommunalen Gremien anstreben

werden, die jedoch grosse Kostenfolgen und Einfluss auf Entscheide

haben nehmen

Risiko: Mangelhafte Kommunikation Unterlassene, nicht mittel Regelmassige Newsmitteilungen,
zeitgerechte, widerspruchliche Sicherstellen der periodischen
oder falsche Information Statusinformation zu

Grossprojekten, intensive
Zusammenarbeit mit
Regionalmedien.

Massnahmen und Projekte

(Kosten in Tausend CHF) Status Zeitraum ER/IR B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
. . 2022 -
Archiv aufarbeiten Umsetzung 2024 ER 20 20
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Messgrossen und Kennzahlen

Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

Messgrosse Art Zielgrosse R2022 B2023 B2024 P2025 P2026 P 2027
Regelmassige Anzahl 100 129 100 100 100 100 100
Informationen Uber die Newsmitteilungen
Behdrden- u. auf Homepage
Verwaltungstatigkeit
Einwohnerzahl standige ~ Anzahl > 2600 2’715 2677 2'725 2'682 2'685
Wohnbevolkerung
Effizienz der GV- Tage <10 4 10 10 10 10
Protokoll-Erstellung
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Saldo Globalbudget 485 493 516* 4.67 489** 489** 490**
Total Aufwand 733 731 751 2.74 724 724 725
ota
Ertrag 248 238 235 -1.26 235 235 235
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen o
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Ausgaben * *% *% *%
Einnahmen

Nettoinvestitionen

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemeine Hinweise

Allgemeine Hinweise

Der Gemeinderat hat sich entschieden, das neue Angebot «Spartageskarten Gemeinde» ab dem 1. Januar 2024 fiir die eigenen
Einwohnerinnen und Einwohnern der Gemeinde Pfaffnau testweise flr ein Jahr anzubieten. Im Herbst 2024 erfolgt eine Beurteilung
Uber die Auslastung der Spartageskarten und den Aufwand fir die Gemeindekanzlei. Nahere Informationen Uber den
Bestellvorgang werden im Spatherbst dann zur Verfligung stehen und via Newsletter bekannt gemacht.
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AFP 2024 - 27 Pfaffnau

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Zentrale Dienste umfasst
die Leistungsgruppen

- Gemeindekanzlei / Einwohnerkontrolle
- Teilungsamt

- Allgemeine Dienste

- Personalwesen

- Blrgerrechtswesen

- Regionales Zivilstandsamt

- Kommunikation, Information

- AHV-Zweigstelle

Die Gemeindeverwaltung ist ein birgerfreund-
licher Dienstleistungsbetrieb. Die Gemeinde ist
ein attraktiver Arbeitgeber.

Bezug zum Legislaturprogramm

Die Weiterentwicklung der externen
Kommunikation der Gemeinde ist zentral, um die
Blrgerinnen und Birger transparent und zeitnah
Uber die aktuellen Entwicklungen in der

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

2 Zentrale Dienste

* Beschluss **Kenntnisnahme

Gemeinde zu informieren sowie entsprechende
Dienstleistungen digital zur Verfligung zu stellen.

Lagebeurteilung

Das Ziel vom papierlosen Buro verfolgt auch die
Gemeindeverwaltung Pfaffnau. Im Zuge der
fortschreitenden Digitalisierung Uberprift die
Verwaltung laufend die Arbeitsablaufe und
investiert wo nétig in moderne Arbeitsplatz-
infrastruktur. 2024 wird eine neue Telefonanlage
implementiert.

Trotz Fachkraftemangel gelang es der Kanzlei
offene Vakanzen in der Vergangenheit zu
besetzen. Ziel ist es grosstmogliche Stabilitat zu
halten, um die wachsende Anzahl der Aufgaben
in der gewohnten Qualitdt und Zeit zu erfillen.
Dies trotz laufend steigender Komplexitat
insbesondere im Bereich Software und IT
allgemein.

Chance/Risiko Mégliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Verwaltungsstruktur neu Gewinn von mehr Flexibilitat hoch Gemeinderat erarbeitet neue

gliedern und Agilitat in der Zuteilung der Organisationsverordnung in
Aufgaben Abstimmung mit den Parteien

Risiko: Auseinandersetzungen in Unzufriedenheit der mittel Jahrliche Personalgesprache

Personalbelangen Mitarbeiterinnen konsequent und auf allen Stufen

durchfiihren
Chance: Digitalisierung Hohere Flexibilitat der hoch Auswirkungen auf IT-Infrastruktur

Verfugbarkeit von Akten,
hoéhere Standardisierung,
Online-Dienstleistungen (E-
Government), Investitionen
(Software IT-Infrastruktur und
Sicherheit, Schulung)

laufend prifen, Implementierung
kantonales E-Government-Projekt,
Digitalisierung Archiv vorantreiben,
IT-Sicherheit laufend Uberprifen.
Knowhow und Ressourcen
innerhalb Verwaltung sichern.

Massnahmen und Projekte

(Kosten in Tausend CHF) Status

Zeitraum ER/IR B 2023

P 2025 P 2026 P 2027

Neue Telefonanlage Planung

2024 ER
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Messgrossen und Kennzahlen

Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

Messgrosse Art Zielgrosse R2022 B2023 B2024 P2025 P2026 P 2027
Fluktuation Anzahl max. 1 2 1 1 1 1 1
Mitarbeiterlnnen
Gemeinde bietet Anzahl 1 1 1 1 1 1 1
Ausbildungsplatze an
Gutgeheissene Anzahl 0 0 0 0 0 0 0
Aufsichtsbeschwerden
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Saldo Globalbudget 185 236 215* -8.90 225** 244** 271**
Total Aufwand 2’123 2’390 2’527 5.73 2’537 2’556 2’583
Ertrag 1’938 2’154 2’312 7.33 2’312 2’312 2’312
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027

(Kosten in Tausend CHF)

Ausgaben 41 *
Einnahmen
Nettoinvestitionen 41

*%

*% *%

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemeine Hinweise

Erldauterungen zu den Finanzen

Im Personalwesen erfolgen bei diversen Abteilungen Anpassungen der Pensen. Dies sind:

. Im Bereich der Kanzlei erfolgt eine Erhéhung der Pensen um 30 %. Livia Battig erganzt das Team nach ihrem
Mutterschaftsurlaub, um eine verbesserte Situation im Bereich der Stellvertretungen zu schaffen, das Knowhow zu

sichern und um die hohe Arbeitsbelastung im Kanzlei-Team besser zu verteilen.

e  Aufder Abteilung Bauverwaltung wurde eine neue Stelle fir eine Fachperson geschaffen, dafir fallt die temporare Stelle
in der Sachbearbeitung weg. Diese Massnahme wurde aus denselben Grinden wie oben ergriffen und zusétzlich um

die anstehenden Projekte bewaltigen zu kénnen

. Bei den Bereichen Werkdienst und Hauswarte Schule und Gemeindehaus wurden 2022/2023 Arbeitsplatzbewertungen
vorgenommen und zudem wird neu das Amt des Brunnenmeisters im Werkhofteam integriert. Daraus resultierte eine

moderate Aufstockung der Pensen.

2024 investiert die Gemeindeverwaltung in eine neue Telefonanlage. Neue flexiblere Arbeitsmodelle erfordern es, dass die
Mitarbeiter/innen auch an externen Arbeitsplatzen erreichbar sind. Zusatzlich missen Schnittstellen zu diversen Programmen

sichergestellt werden.
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AFP 2024 - 27 Pfaffnau

Leistungsauftrag
Der Aufgabenbereich Umwelt / Sicherheit / Kultur
umfasst die Leistungsgruppen

- Umweltschutz allgemein
- Naturschutz

- Landwirtschaft

- Jagd, Fischerei

- Walder

- Energiefragen

- Polizei

- Feuerwehr

- Zivilschutz

- Schiesswesen

- Kulturférderung
- Denkmalpflege, Heimatschutz
- Vereinsunterstltzung

Das Bevolkerungs-, Wirtschafts-, Siedlungs- und
Verkehrswachstum hinterldsst Spuren. Schutz
und Bewahrung der natirlichen Lebensgrund-
lagen werden immer wichtiger. Eine intakte,
naturliche Landschaft tragt direkt und indirekt viel
zum Lebensstandard bei. Dem Schutz der
Landschaft wurde im Rahmen der Ortsplanungs-
revision entsprechend Gewicht beigemessen
(vgl. Grundséatze des Raumentwicklungskonzep-
tes REK).

Die Vernetzung von rdumlichen Elementen in der
Landwirtschaft wird mittels Vernetzungsprojekten
laufend angepasst. Die beteiligten Landwirte
werden dabei mittels Beratungen unterstitzt.

Die Gemeinde Pfaffnrau wurde 2015 mit dem
Energielabel als zertifizierte Energiestadt aus-
gezeichnet und in den Jahren 2019 sowie 2023
fur jeweils vier weitere Jahre rezertifiziert. Mit
geeigneten Mitteln ist die Bevdlkerung Uber die
allgemeinen Fragen bei der Energienutzung (z.B.
Forderprogramme, Gebaudeisolationen, Hei-
zungsersatz etc.) zu informieren. Dies erfolgt
unter Beizug sachbezogener Energieberatungs-
stellen.

Die Sicherheit ist ein Bereich oder Oberbegriff,
von dem erwartet wird, dass all die Teilbereiche
organisiert sind, die einzelnen Aufgaben jederzeit
abrufbar sind, funktionieren und in einem vertret-
baren Mass Kosten generieren.
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Gemeinde Pfaffnau

3 Umwelt / Sicherheit / Kultur

* Beschluss **Kenntnisnahme

Die Feuerwehr ist eine wichtige und gut inte-

grierte StlUtze in unserer Gesellschaft. Eine gut

ausgebildete und zeitgemass ausgeristete

Feuerwehrmannschaft bietet einen umfassen-

den Schutz bei Brand, Elementarereignissen und
sonstigen Gefahrdungen im 6ffentlichen Raum.

Die Aufgaben in Bezug auf Militdr- und Zivil-
schutzleistungen werden regional als Verbund-
aufgabe organisiert.

Der Aufgabenbereich Kultur und Freizeit be-
inhaltet und regelt die Bereiche Freizeitgestal-
tung und kulturelle Aktivitaten.

Bezug zum Legislaturprogramm

Das energiepolitische Engagement sowie das
Label Energiestadt Pfaffnau / St. Urban sollen
weiterverfolgt werden. Die Rezertifizierung kon-
nte im 2023 erfolgreich durchgefiihrt werden.

Die Férderung erneuerbarer Energien und eine
umweltvertragliche Mobilitat sollen unterstutzt
werden.

Das Kommissionswesen im Ressort Umwelt /
Energie (Vernetzung, Natur, Umwelt, Energie)
konnte Uberpruft werden. Die Aufgabenbereiche,
Zustandigkeiten und Ziele wurden definiert und
verschriftlicht.

Der bestehende Polizeiposten wird sehr ge-
schatzt und soll erhalten bleiben. Dazu oder
allenfalls fiur eine optimale Alternatividsung
engagiert sich die Gemeindebehoérde politisch
und zusammen mit den involvierten Stellen.

Der kommunale Flhrungsstab wurde Uberarbei-
tet und dokumentiert. Fiir einen eventuellen Kom-
munikationsausfall in einer Krise wurden Notfall-
treffpunkte organisiert und festgelegt.

Die Zuweisungsplanung zu den Schutzraumen
erfolgt durch den Kanton. In unserer Gemeinde
sind gentigend Schutzraumplatze vorhanden.

Die Gemeinde bietet den ansassigen Vereinen
und kulturellen Einrichtungen attraktive Unter-
stiitzung fur ihre vielfaltigen Aktivitaten. Zur Uber-
sicht und einem fairen Verteiler wurden Richt-
linien erarbeitet. Besonders geférdert werden
Leistungen fur Kinder und Jugendliche.



Lagebeurteilung

Der Einsatz eines Elektrofahrzeuges fir die
Gemeinde und Bevolkerung beansprucht eine
genaue Bedarfsanalyse. Aus Kapazitatsgriinden
und den diversen verschiedenen Projekten wurde
dieses Vorhaben zuriickgestellt.

Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

Nebst den energiepolitischen Themen, welche im
Legislaturprogramm erfasst wurden, wird auch
weiter im Bereich Umwelt und Naturschutz ein
gutes Engagement angestrebt.

Fir die Loschwasserversorgung abgelegener
Objekte sollen weitere Léschwasserbecken er-
stellt werden.

Chancen / Risikenbetrachtung

Chance/Risiko Mdgliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Vermehrte Deckung des Reduktion von fossilen mittel Information an Bevolkerung,

Energieverbrauches durch erneuerbare Brennstoffen Vorbildfunktion wahrnehmen

Energien

Risiko: Fehlende Information der Bewusster oder unbewusster mittel Die Mdglichkeiten der

Bevolkerung Uber Gebaudesanierungen Verzicht auf Investitions- Subventionen sind mindestens 1 x

und mogliche Subventionen massnhahmen pro Legislatur vorzustellen
Wertverlust (Infoveranstaltungen)

Risiko: Ausbreitung von Neophyten Schnelle Ausbreitung und mittel Aktive Bekampfung der Neophyten
dadurch Verdrangung im Wald, auf den Feldern sowie
einheimischer Straucher und Gewasserufern; Bevolkerung tber
Pflanzen das Thema sensibilisieren mittels

Infoveranstaltung und/oder Flyer

Risiko: Auflésung Polizeiposten Pfaffnau Erschwerte Koordination hoch Kontakte mit Polizeikommando
Verwaltung/Sicherheitsdefizit pflegen

Risiko: Gentigend Freiwillige fir den Ungeniigende Erfillung der hoch Sicherstellung der personellen und

Feuerwehrdienst rekrutieren Feuerwehr-Einsatzzeiten, finanziellen Mittel der Feuerwehr;
ungeniigender Schutz gute und funktionale Ausriistung

zur Verflgung stellen

Risiko: Léschwasserversorgung in Zu wenig Wasser(-druck) in hoch Sicherstellung der Léschwasser-

abgelegenen Gebieten abgelegenen Gebieten versorgung (Erstellen von Lésch-

wassertanks) in abgelegenen
Gebieten
Chance: Wahrung der traditionellen Starkung der Integration und mittel Unterstitzung der Festlichkeiten
Anlasse Identifikation mit der Gemeinde zum Nationalfeiertag, Klosterkilbi
St. Urban und von individuellen
Veranstaltungen

Risiko: Riickgang Vereinsleben Schwachung des sozialen mittel Unterstutzung der Vereine,

Dorflebens Plattform zur Bekanntmachung der
Angebote
Chance: Aktivierung Dorfleben zufriedene & sozial vernetzte mittel Begegnungsorte schaffen und

Dorfbevolkerung

Anlasse organisieren
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Gemeinde Pfaffnau

A V)

ST.URBAN

Massnahmen und Projekte

(Kosten in Tausend CHF) Status Zeitraum ER/IR B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Neophytenbekampfung Planung 2023-2026 ER 20 5 5 5 5
Instandstellung Weiher

Schulhaus St. Urban Planung 2023 ER 8

Reaudit Energiestadt Planung 2023 ER 9 9
Loschwasserbecken Region  Planung 2024 IR 125

Eberdingen - Renzlingen

Léschwasserbecken Region Planung 2026 R 100

Studenweid
Neubau 6ffentlicher
Spielplatz, Dorfzentrum Planung 2023 IR 75
Pfaffnau (netto)

Messgréssen und Kennzahlen

Messgrosse Art Zielgrosse R2022 B2023 B2024 P2025 P2026 P 2027
Sensibilisierungs- und Anzahl 1 1 1 2 2 2 2
Informationsanlass zu

Umwelt- und

Energiethemen

Informationsveranstaltungen  Anzahl 1 1 1 1 1 1 1
fur Landwirte im Rahmen
des Vernetzungsprojektes

Personliche Beratung der Anzahl 1 3 1 1 1 1 1
Landwirte im Rahmen des

Vernetzungsprojektes

Stromproduktion erneuerbar  MWh/Jahr Ziel steigend 774

durch PV-Anlagen Pfaffnau
/ St. Urban, Quelle:
Energiespiegel Kt. Luzern

Einsatzzeiten der

Feuerwehr

- dicht besiedelt Dauer max. 10 Min. 10 Min. 10 Min. 10 Min. 10 Min. 10 Min. 10 Min.
- dinn besiedelt Dauer max. 15 Min. 15 Min. 15 Min. 15 Min. 15 Min. 15 Min. 15 Min.
Mindestbestand Angehdrige  Anzahl 70 81 70 70 70 70 70

der Feuerwehr (AdF)

Verpflichtung ggi. SF TCHF 100 152 93 69 80 100 100
Feuerwehr

Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung

(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Saldo Globalbudget 500 645 615* -4.65 592** 603* 604**
Total Aufwand 17111 1217 1°199 -1.48 1’180 1181 1182

ota
Ertrag 611 572 584 2.10 588 578 578

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen

0,
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027

Ausgaben 421 150 125* *x 125** *x
Einnahmen 225 75 103 103
Nettoinvestitionen 196 75 22 22
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Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemeine Hinweise

Erlduterungen zu den Finanzen

Die Neophytenbekampfung bendétigt ein allseitiges Miteinander. Dank folgenden Einflussfaktoren konnte das Budget 2024 reduziert
werden. Einerseits durfen wir bei der Bekampfung im Wald auf eine eingespielte Zusammenarbeit mit dem Kanton zuriickgreifen,
andererseits ist gemass der Rechtsgrundlage jeder Eigentliimer in der Verantwortung. Dank dem Engagement der Umwelt- und
Naturschutzkommission kdnnen wir auf weitere aktive Fachunterstiitzung verzichten. Wir bauen auf ein Gutes-Miteinander und auf
viele Blrger und Eigentimer, die bei der Neophytenbekampfung aktive Unterstltzung leisten.

Im Bereich Landwirtschaft wurde fiir das Vernetzungsprojekt in den Jahren 2022/2023 ein Umsetzungsbericht verfasst, wodurch
im Jahr 2023 hohere Kosten budgetiert waren. Aktuell wurde das Projekt vom Kanton bis ins Jahr 2025 verlangert und generiert
nur noch die normalen Alltagskosten.

Das im Jahr 2023 geplante Léschwasserbecken im Gebiet Aberdingen-Renzlingen soll im 2024 realisiert werden. Dies erfolgt in
Zusammenarbeit mit der Gebaudeversicherung, der Gemeinde Reiden sowie den Anwohnern vor Ort. Da wir das Projekt
koordinieren, ist das Projekt mit der Gesamtinvestition von CHF 125'000.- in unserer Investitionsrechnung erfasst. Nach der
Abrechnung und den daraus resultierenden Ruckvergitungen belaufen sich die Kosten fiir unsere Gemeinde auf maximal
CHF 25'000.-.

Allgemeine Hinweise
Web-Links zu folgenden Themen finden Sie auf unserer Internetseite via Rubrik Wirtschaft / Umwelt und Energie:

®@:5

Neophyten Unterstutzung
Energiemassnahmen
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AFP 2024 - 27 Pfaffnau

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Finanzen / Steuern um-
fasst die Leistungsgruppen

- Finanzverwaltung

- Regionales Steueramt Pfaffnau / Altbtron
- Betreibungswesen

- Kapital- und Zinsendienst

- Ordentliche Steuern

- Sondersteuern

- Finanzausgleich

- Finanzvermdgen

Der Bereich Finanzen organisiert und betreibt
das kommunale Rechnungswesen und sorgt fir
die Erarbeitung von transparenten und
aussagefahigen Entscheidungsgrundlagen fir
die Gemeindeversammlung und den Gemeinde-
rat. Er sorgt flr ein fristgerechtes Zahlungs-
wesen und ein straff gefihrtes Debitoren-
Inkassowesen. Das Regionale Steueramt
Pfaffnau / Altblron ist zustandig flr zeitgemasse
und effiziente Dienstleistungen gemass den
kantonalen Gesetzen und Vorgaben.

Bezug zum Legislaturprogramm

Die Erflillung der Gemeindeaufgaben wird mit
einem gesunden Finanzhaushalt realisiert und
durch einen verantwortungsbewussten Umgang
mit den zur Verfligung stehenden finanziellen
Mitteln gepflegt. Positive Ergebnisse werden zur
Rickzahlung von langfristigen Schulden oder
zur Bildung von Eigenkapital verwendet.

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Pfaffnau

4 Finanzen / Steuern

* Beschluss **Kenntnisnahme

Die finanzpolitischen Ziele einer ausgeglichenen

Rechnung und einer Gemeindeverschuldung,

welche unterhalb des kantonalen Mittels liegt,

werden mit  einer  transparenten und

mehrjahrigen Aufgaben- und Finanzplanung
eingehalten.

Der Steuerfuss basiert auf einer gesunden und
bedurfnisgerechten Finanz- und Steuerpolitik.

Lagebeurteilung

Die Rechnungslegung erfolgt nach HRM2 ge-
mass den Grundlagen des Gesetzes Uber den
Finanzhaushalt der Gemeinden (FHGG). Die
Aufgaben- und Finanzplanung wird periodisch
aktualisiert, wobei die wesentlichen Vorgange in
der Erfolgsrechnung und der Investitionsrech-
nung transparent dargestellt werden.

Aufgrund der aktuell im Finanzplan dargestellten
Kosten- und Ertragsentwicklung sind im Bereich
der Erfolgsrechnung kurz- und mittelfristig
weitere Massnahmen zur Stabilisierung und
Verbesserung der Ergebnisse zu definieren. Die
anstehenden Investitionsprojekte generieren
zusatzliche Finanzierungskosten (Darlehen) und
Abschreibungen und belasten dadurch die
Ergebnisse der Erfolgsrechnung. In diesem
Zusammenhang sind die geplanten Investitionen
nach Dringlichkeit und Realisierungszeitpunkt zu
Uberprufen.

Chance/Risiko Mégliche Folgen

Prioritat Massnahmen

Risiko: Wegzug von wichtigen
Steuerzahlern

Risiko: Zusatzliche Aufgaben, die von Hohere Kosten
Bund und Kanton auf die Gemeinden

delegiert werden

Risiko: Zunahme der Fremdverschuldung Zunahme Aufwand
(Zinsen und Abschreibungen)

durch héhere Investitionsausgaben

Fehlende Steuereinnahmen und mittel
ev. Erhéhung des Steuerfusses

Gemeinde als attraktiver Wohn-,
Arbeits- und Schulort erhalten und
weiter entwickeln

hoch Politische Einflussmoglichkeiten
nutzen
Zusammenarbeit mit Verbanden
und Gemeinden

mittel Kompensationsmoglichkeiten
prifen und umsetzen

Massnahmen und Projekte

(Kosten in Tausend CHF) Status Zeitraum

ER/IR B2023 B2024 P2025 P2026 P 2027




Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

Messgrossen und Kennzahlen

Messgrosse Art Zielgrosse R 2022 B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027

Steuerertrag pro

D a0 P et CHF 1'450 1'335 1'434 1376 1415 1'444 1'472
Steuerausstande (netto)  Prozent 3.00 2.65 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Steuerfuss Einheiten 2.20 1.95 2.05 2.20 2.20 2.30 2.30
Veranlagungsstand ord. 85.00 84.54 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00

Steuern akt. Periode

Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Saldo Globalbudget 8’859 9’545 9’915* 3.88 10°432** 11°158** 11°414*
Total Aufwand 625 689 684 -0.73 733 851 1032
ota
Ertrag 9'484 10234 10’599 3.56 11°165 12°009 12446

Investitionsrechnung

Ausgaben und Einnahmen

0,
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027

Ausgaben
Einnahmen
Nettoinvestitionen

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemeine Hinweise

Erlauterungen zu den Finanzen

Die Gemeinde Pfaffnau verfugt Uber ein Eigenkapital von CHF 3'619'241.- (Stand per 31.12.2022). Trotz dieser soliden Basis ist
eine Steuererhdhung um 0.15 Einheiten auf neu 2.20 Einheiten im Rahmen des Budgets 2024 notwendig. Die Ausgaben in
verschiedenen Aufgabenbereichen nehmen stetig zu. Die gebundenen Kosten entsprechen einem Anteil von rund 85 % der
gesamten Kosten, wobei die frei bestimmbaren Ausgaben den die restlichen Anteil von 15 % ausmachen. Im Bereich der
gebundenen Kosten kann die Gemeinde (praktisch) keine kostensenkenden Massnahmen definieren und umsetzen (z.B. in den
Bereichen Bildung, Soziales und Alter/Gesundheit). Die frei bestimmbaren Ausgaben bieten eine héhere Flexibilitat bei der Planung
und Durchfiihrung der jeweiligen Vorhaben. Zu dieser Kategorie gehdren zum Beispiel die Kosten fir den Unterhalt der
gemeindeeigenen Liegenschaften (Schulhduser, Mehrzweckhalle, Gemeindehaus, Personalhaus Murhof). Der Geb&udeunterhalt
muss laufend Uberpruft und bei Bedarf die notwendigen Sanierungen, Reparaturen und Ubrigen Infrastrukturverbesserungen
realisiert werden. Die zeitliche Aufschiebung dieser Ausgaben kann jedoch das Risiko von unkontrollierten und kostenintensiven
baulichen Unterhaltsarbeiten erhéhen. Der Gemeinderat hat sich wahrend des Budgetprozesses intensiv mit den verschiedenen
Ausgabenpositionen auseinandergesetzt und entsprechende Prioritdten festgelegt. Damit die geplanten Mehrkosten (teilweise)
ausgeglichen werden kénnen, sind zusatzliche Einnahmen unumganglich. In den kommenden Jahren stehen grossere Investitionen
an und es wird wichtig sein, die Hohe des Steuerfusses laufend zu beurteilen, um die anstehenden Projekte verantwortungsbewusst
und nachhaltig umsetzen zu kénnen.

Der Steuerertrag des Rechnungsjahres 2024 (laufendes Jahr) der natirlichen und juristischen Personen wurde mit CHF 6'810°000.-
auf Basis der aktuellen Hochrechnung 2023 und einem Steuerfuss von 2.20 Einheiten budgetiert (Budget 2023 CHF 6°540°000.- mit
2.05 Einheiten / IST 2022 CHF 5'871°'585.- mit 1.95 Einheiten). Bei den natirlichen Personen wurde nebst der Steuerfusserhdhung
mit einem Wachstum von rund 2.0 % gerechnet.

Die Steuerertrage aus fruheren Jahren wurden auf CHF 850’000.- erhéht (Budget 2023 CHF 840°000.- / IST 2022 CHF 718'096.-).
Die Einnahmen aus Quellensteuern haben sich trotz Schwankungen wahrend den letzten Jahren positiv entwickelt. Fir das Budget
2024 wurde ein Betrag von CHF 330°000.- eingesetzt (Budget 2023 CHF 310°000.-). Die Sondersteuern auf Kapitalzahlungen
(2. Saule und Saule 3a) wurden auf CHF 270°000.- leicht erhoht (Budget 2023 CHF 230'000.- / IST 2022 CHF 270’657 .-).

Die Handanderungssteuern werden mit CHF 100°000.- (Budget 2023 CHF 100°000.- / IST 2022 CHF 85°353.-) und die
Grundstiickgewinnsteuern mit CHF 130°000.- (Budget 2023 CHF 100°000.- / IST 2022 CHF 255’850.-) budgetiert. Die Einschatzung
der Einnahmen hangt primar von der Anzahl der steuerbegrindenden Grundstiickibertragungen ab. Bei den
Grundstiickgewinnsteuern sind weiter die realisierten Grundstiickgewinne (Anlagekosten minus Verkaufswert) massgebend.
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Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

Fir die Verzinsung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten wurde ein Betrag von CHF 60'000.- budgetiert. Die bestehenden
Festdarlehen (ber total CHF 3'800'000.- bei der Raiffeisenbank werden aktuell zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 1.58 %
verzinst.

Finanzausgleich
Gemass Beitragsverfiigung des Kantons Luzern vom 09.06.2023 betragt der Finanzausgleichsbeitrag fir das Jahr 2024 netto total
CHF 1'082'383.- (Vorjahr CHF 1'106°219.-). Der Finanzausgleich lasst sich wie folgt aufteilen:

Ressourcenausgleich CHF 1'048'500.- (Budget 2023 CHF 1°075’300.-)
Lastenausgleich CHF 47°600.- (Budget 2023 CHF  44°700.-)
Beitrag an Harteausgleich CHF 13'800.- (Budget 2023 CHF  13'800.-)
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AFP 2024 - 27 Pfaffnau

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bildung umfasst die

Leistungsgruppen

- Kindergarten

- Primarstufe

- Sekundarstufe |

- Kantonsschulen

- Musikschule

- Schulische Dienste

- Sonderschulung

- Schulleitung / -verwaltung

- Bildung allgemein (inkl. Bibliothek)

- Erwachsenenbildung

- Schul- und familienerganzende Tages-
strukturen

- Schulsozialarbeit

- Schulgesundheitsdienst

Gemass § 5 des Volksschulbildungsgesetzes
vermittelt die Volksschule den Lernenden
Grundwissen, Grundfertigkeiten und Grund-
haltungen und fordert die Entwicklung viel-
seitiger Interessen.

Die Volksschule nimmt erganzend zu Familie und
Erziehungsberechtigten auf partnerschaftliche
Weise den gemeinsamen Erziehungsauftrag
wahr und bertcksichtigt dabei die
gesellschaftlichen Einflisse.

Bezug zum Legislaturprogramm

Die Schulen in Pfaffnau und in St. Urban werden
in ihrer anspruchsvollen Aufgabe unterstutzt, die
Kinder und Jugendlichen mit modernen
Methoden auf einem qualitativ hohen Niveau

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

5 Bildung

* Beschluss **Kenntnisnahme

ganzheitlich zu fordern. Die personliche

Entwicklung jedes Einzelnen wird mit einer

zukunftsgerichteten Schulung, Bildung und

Weiterbildung in allen Altersstufen unterstitzt.

Durch das Einfihren des altergesgemischten

Lernen AGL auf der Unterstufe wird ein moderner
Schulbetrieb gewahrleistet

Die vorhandenen Schulraume in Pfaffnau und St.
Urban werden optimal genutzt und bei Bedarf
optimiert und erganzt. Dies gilt auch fur die
Gemeindebibliothek.

Das Angebot von bedurfnisgerechten schul- und
familienerganzenden  Tagesstrukturen  wird
sichergestellt. Auch dank der guten
Zusammenarbeit mit der Kita.

Die Musikschule wird als Teil der Bildung und der
Kultur anerkannt, geférdert und weitergefihrt.
Eine Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden
wird in der Weiterfilhrung unserer Musikschule
zur Musikschule Klangwelt Wiggertal umgesetzt

Lagebeurteilung

Die Volksschule ist gut positioniert und wurde im
September 23 als «Schule mit besonderem
Profil» fir das Sol ausgezeichnet. Auf der
Primarstufe Pfaffnau wurde das AGL mit 2
Klassenziigen eingefihrt. Weiter gilt es, dem
Lehrermangel durch attraktive und moderne
Schulzimmer/raumlichkeiten entgegenzuwirken.
Mit positiven Medienmeldungen wird aktiv Uber
unser Schulbetrieb informiert, um flir angehende
Lehrpersonen Interessant zu werden.

Chance/Risiko

Mégliche Folgen

Prioritat Massnahmen

Risiko: fehlender Ersatz oder Bedarf an
zusatzlichen Lehrpersonen

Chance: Einflihrung AgL
(altersgemischtes Lernen)
Risiko: Steigende Schiilerzahlen
aufgrund Bevolkerungswachstum Infrastruktur

Chance: Musikschulfusion

Das Leistungsangebot an der hoch
Schule kann nicht mehr
vollumfanglich gedeckt werden

Moderner Unterricht

Kostensteigerung, fehlende hoch

Attraktivitatssteigerung unserer  mittel
Musikschule durch
verbessertes Angebot

Durch das Anbieten von modernen
und zeitgemassen Infrastrukturen
die Attraktivitat unseres Standortes
fur Lehrpersonen starken. Auch
moderne Schulformen kénnen die
Attraktivitat fordern (AGL, Sol)

hoch AgL auf der ganzen Primarstufe
Pfaffnau einfihren

Aktives weiterfuhren der Schul-
raumplanung, auch fir das AgL

Die Klangwelt Wiggertal ist per
01.8.2023 gestartet. Kontrolle
und ev Anpassungen fiir einen
erfolgreichen Betrieb im 2024
umsetzen




Massnahmen und Projekte

Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

(Kosten in Tausend CHF) Status Zeitraum ER/IR B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Anschaffung Informatik 2022-
Hardware Schule Umsetzung 2027 IR 31 56 50 50 50
Einfihrung AGL Umsetzung 2022- IR 30 35 30 30
2026
Modernisierung Schulraume 2023-
(Mobiliar) Umsetzung 2027 IR 43 52 50 50 50
Messgréssen und Kennzahlen
Messgrosse Art Zielgrosse R 2022 B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Anzahl Kindergértner Anzahl > 35 31 31 43 35 35 35
Kosten pro CHF < 13000 13’080 15’284 10’860 13’000 13’000 13’000
Kindergartner
Anzahl Schuler BS Anzahl > 30 40 40 37 40 40 40
Kosten pro Schiler BS  CHF < 19000 18’144 19’245 20'033 19’000 19000 19’000
Anzahl Schiller PS Anzahl > 150 159 158 157 165 170 170
Kosten pro Schiler PS ~ CHF <17'000 15739 15731 17°970 17’000 17’000 17’000
Anzahl Schiiler Sek Anzahl >80 88 86 101 110 120 130
Kosten pro Schiler Sek CHF <21'000 21'430 22’151 19’604 19’000 19000 19’000
Anzahl Musikschiler Anzahl > 110 147 147 133 140 140 140
Personaleinheiten Vollzeitstellen 24.00 28.00 28.00 28 28.00 28.00 28.00
(Stand 01.09.)
Bibliothek Benutzer Anzahl > 350 426 400 424 430 430 430
Zahlende Benutzer Anzahl >80 92 90. 83 90 90 90
Ausleihen Anzahl > 7°300 11’095 11’000 12’000 12’000 12’000 12’000
Medienbestand Anzahl <5000 4928 4950 4780 4950 4'950 4950
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Saldo Globalbudget 3'218 3’417 3°556* 4.07 3'682** 3'738** 3’'795**
Total Aufwand 7190 7°469 7653 2.46 7779 7835 7892
ota
Ertrag 3972 4052 4097 1.1 4097 4097 4097
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen o
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Ausgaben 30 74 144* 60** 60** 60**
Einnahmen
Nettoinvestitionen 30 74 144 60 60 60
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Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemeine Hinweise

Erlduterungen zu den Finanzen

Ab 01.01.2024 werden vom Kanton die Standartkosten pro Schiler vergiitet. Diese werden nach einem aufwendigen Schlissel
berechnet. Nun gibt es keine Unterbestandszahlungen mehr, was im Vorjahr einen Minderaufwand fiir unsere Gemeinde von CHF
35'000.- ergab. Der Kantonsbeitrag flr die Schulsozialarbeit von CHF 32'000.- ist dagegen neu in den Standartkosten enthalten
und wird nicht mehr separat ausbezahlt. Somit gleichen sich diese beiden Betrage in etwa aus.

Vergleich Kantonsbeitrage pro Schiiler/in SuS in CHF: 2023 2024
Kindergarten 6'691.- 6'646.-
Basisstufe 7'799.- 7'612.-
Primarschule 7'799.- 7'779.-
Sekundarschule 10'198.- 10'107.-

Diese Zahlen zeigen, dass trotz der Unterstitzungskampagne gegen den Lehrermangel (bspw ausserordentlichen
Lohnerhéhungen fur die Lehrkrafte) sowie teuerungsbedingte allgemeine héhere Aufwande im Schulbetrieb, die ausbezahlten
Kantonsbeitrage an die Gemeinden im 2024 tiefer ausfallen als 2023. Eine Erklarung seitens Kantons sind Mutationseffekte. In
der Regionalkonferenz der Schulverwalter werden diese Kantonsbeitrage stark hinterfragt. Entsprechende Abklarungen sind am
Laufen.

Die Personalkosten unserer Schulen steigen um total CHF 398'000.- zum Budget 2023. Da aber mehr Kinder unsere Schulen
besuchen, erhéht sich der Kantonale Beitrag auch um CHF 344'000.-. Wiederum werden weniger SuS unserer Gemeinde die
Kantonschulen besuchen und dies ergibt ein Minderaufwand von CHF 23'000.- Aktuell haben wir weniger Roggliswiler Oberstufen
SuS und somit ergeben sich hier Mindereinnahmen von CHF 59'300.- (23/24: 14 SuS, 22/23: 18).

Durch die Fusion der Musikschulen zur Klangwelt Wiggertal ergibt sich einen Minderaufwand von CHF 44'000.- Dies zeigt, dass
durch Fusionen Ressourcen eingespart werden kdnnen und gleichzeitig das Angebot sogar erweitert werden konnte. Bei den
Messgrossen erscheint die Zahl der Musikschiiler unter dem Wert von 2023. Bis anhin wurden alle Musikschller der ehemaligen
Musikschule Pfaffnau-Roggliswil gerechnet, neu sind in der Klangwelt Wiggertal die Pfaffnauer Musikschliler separat gezahlt (also
ohne Roggliswil).

In der Bibliothek im Schulhaus St. Urban wird das elektronische Erfassungssystem winMedio parallel zum System der Schul- und
Gemeindebibliothek Pfaffnau eingeflihrt. Dies bedingt auch Anpassungen am Inventar und den Lizenzkosten.

Um dem Lehrermangel aktiv entgegenzuwirken, werden verstarkt die Schulrdume modernisiert und das Inventar angepasst. Uber
die Investitionsrechnung sind geplant, das AgL in Pfaffnau auf Stufe Primar komplett einzufiihren und somit CHF 35'000.- fur die
Schulzimmeranpassung zu verwenden. Schritt fiir Schritt sollen auch andere Zimmer neu maébliert werden, wie beispielsweise das
Zimmer fur Bildnerisches Gestalten CHF 10'000.-, das Sol Zimmer CHF 30'000.-, neue Stihle fiir die 6. Klasse Primar CHF 6'000.-
sowie diverse Einrichtungen fir die Lehrerarbeitsplatze (bis jetzt nicht vorhanden) mit CHF 3'000.-.

Fir die Informatik werden CHF 56'000.- Uber die Investitionsrechnung budgetiert: neben der Beschaffung der Laptops fir die
1. Oberstufe (40) sind fir die 5. Primar 2:1 Gerate und fur die 6 Klasse Reserve Gerate geplant (diese ibernehmen in der Regel
die Gerate der abtretenden Oberstufenschiiler). Die kantonalen Empfehlungen waren ab der 3. Primar eine 1:1 Abgabe, welche
wir im Moment aber nicht erreichen. Weiter sind die Erneuerungen diverser Beamer geplant, da die Kabelanschliisse nicht mehr
passen.

Allgemeine Hinweise

Die Schiilerzahlen steigen kontinuierlich. Im Schuljahr 23/24 sind total 339 SuS (22/23: 323, 21/22: 308, 19/20: 300). Da dieses
Jahr 43 SuS im Kindergarten starteten (22/23: 32, 21/22: 28), wird die Schilerzahl in den nachsten Jahren weiterhin markant
zulegen. Dies zeigt auch die Notwendigkeit der Schulraumplanung: es braucht mehr Platz! Die Planung wurde im 2023 gestartet
und wird im 2024 mit Dringlichkeit fortgesetzt (Kosten im Ressort Bau).

Wiederum zeigt sich der Mangel an Lehrkraften. Die 5. und 6. Klasse der Primarschule arbeitet im Uberstand mit je 25 SuS
(kantonale Vorgabe max 22), die Primarklasse St. Urban mit 24 SuS. Es ist unseren Lehrkraften zu verdanken, dass sie durch
Mehraufwande diese Klassengrossen fuhren. Dafiir gebiihrt ihnen ein grosses Merci!
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AFP 2024 - 27 Pfaffnau

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Alter / Gesundheit umfasst
die Leistungsgruppen

- Krankenpflege Spitex

- Restfinanzierung tbrige Heime

- Gesundheitswesen

- Kindes- und Erwachsenenschutz

- Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV
- Krankenversicherung

- Erganzungsleistungen AHV/IV

- Familienzulagen

- Jugendbetreuung

- Allgemeine Flrsorge

- Gesetzliche Firsorge

- Alimenten Bevorschussung und -inkasso

- Sozialdienst

- Integrations- und Asylwesen

Der Bereich Soziales organisiert zeitgemasse
Angebote in der ambulanten und stationdren
Langzeitversorgung. Er  koordiniert  und
beaufsichtigt die Leistungen der ausgelagerten
Einheiten im Bereich Kindes- und
Erwachsenenschutz, Sozialberatung, Spitex und
der Anlaufstelle fir Fragen rund ums Alter. Er
bearbeitet Anliegen verschiedener Altersgruppen
und ist Ansprechpartner fir Menschen in
speziellen Lebenslagen.

Bezug zum Legislaturprogramm

Die Angebotsschaffung Betreutes Wohnen im
Alter wird im Zusammenhang mit dem Neubau-
Projekt Murhof bericksichtigt. Ebenfalls in
diesem Fokus steht die Vernetzung der
Seniorenvereine  und Bewohnende  von
Pflegeeinrichtungen.

Die Gemeinde Pfaffnau fordert mit der Anstellung
der Jugendarbeiterin Britta Gut eine aktive
Jugendarbeit.

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Pfaffnau

6 Soziales
* Beschluss **Kenntnisnahme
Die Gemeinde setzt sich fir die Férderung der
regionalen Zusammenarbeit beim Asylwesen ein.
(Optimierung der Arbeitseinsatze).

Lagebeurteilung
Fir Vorschulkinder steht ein familienergan-
zendes Betreuungsangebot zur Verfligung.

Mit der Spitex Pfaffnau-Roggliswil-Altbiron
(PRA) besteht ein Leistungsauftrag. Seit
01.01.2023 Dbesteht ein Zusammenarbeits-
Vertrag zwischen der Spitex PRA und der Spitex
Region Willisau bezlglich der Dienstleistung
Palliativ Care (Projekt SMPCD vom Kanton).

Mit der aktuellen Projektausarbeitung der Murhof
AG ist geplant, Betreutes Wohnen in Heimnahe
zu realisieren. Hierbei ermoglichen wir den
Menschen mdglichst lange selbstdndig wohnen
und leben zu kdnnen.

Im Zusammenhang mit dem Bauprojekt Murhof
ist der Gemeinderat bestrebt, die Bedlirfnisse der
beiden  Seniorenvereine  abzuholen.  Ein
regelmassiger Austausch findet jeweils auch an
den Generalversammlungen statt.

Die  Zusammenarbeit mit dem  Sozial-
BeratungsZentrum Region Willisau-Wiggertal
besteht und wird periodisch Gberpruft.

Neu ist ab 01.01.2023 die Alimenten-
Bevorschussung wie auch das Alimenten-
inkasso an Isabella Kurmann, Alimenteninkasso
Zentralschweiz GmbH ausgelagert.

Chance/Risiko

Maogliche Folgen

Prioritat Massnahmen

Risiko: Die Menschen kénnen viel langer  Daher erfolgt der Heimeintritt mittel
in der eigenen Wohnung bleiben mit der ins Pflegeheim viel spater und

auf der anderen Seite mit einer

hoéheren Pflegebedurftigkeit.

Unterstiitzung des ambulanten
Angebotes.

Chance: Einbindung der Jugendlichen
ins soziale Netz der Gemeinde

Integration, Mitwirkung, aktives mittel
Vereinsleben, Pravention

Demografische Entwicklung
beobachten und neue Wohnformen
und Angebote schaffen wie
Tages/Nacht-Strukturen, Wohnen
mit Dienstleistungen und betreutes
Wohnen

Weiterflhrung der Schulsozial-

arbeit, Angebot der Jugendarbeit
sicherstellen (KRASS)
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Risiko: Immer mehr Betroffene sind nicht ~ Kostensteigerung hoch Intensive Zusammenarbeit mit dem
in die Arbeitswelt integrierbar Sozial-BeratungsZentrum (SoBZ)
und anderen Fachstellen
Risiko: Zunahme der Anzahl Kostensteigerung mittel Geringe Einflussmdglichkeiten
Erganzungsleistungsbeztiger (politisch Gibergeordneter Prozess)
Massnahmen und Projekte
(Kosten in Tausend CHF) Status Zeitraum ER/IR B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Messgréssen und Kennzahlen
Messgrosse Art Zielgrosse R 2022 B2023 B2024 P2025 P2026 P 2027
Restfinanzierung TCHF Keine 494 490 660 710 760 810
Pflegeheime
Restfinanzierung TCHF Keine 147 105 150 160 160 165
Spitex
Personen im Heim Anzahl Keine 32
Durchschn. Anz. Anzahl > 20 22 24 26 28
Besucher KRASS
Beistandschaften Anzahl Keine 28
Sozialhilfe-Quote % <24 % 0.75 0.70 0.65 0.60 0.60 0.55
(Kt.LU)
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Saldo Globalbudget 4’029 4’165 4’523 8.60 4’573** 4'623** 4'673**
Total Aufwand 4’108 4°228 4'580 8.33 4630 4’680 4’730
ota
Ertrag 79 63 57 -9.52 57 57 57
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen 0
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Ausgaben 146 45 * ** ** **
Einnahmen
Nettoinvestitionen 146 45

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemeine Hinweise

Erlduterungen zu den Finanzen

Aufgrund der demografischen Entwicklung werden sich in den nachsten Jahren die Kosten bei der Restfinanzierung im stationaren
Bereich (Heim) sowie im ambulanten Bereich (Spitex) markant erhéhen.

Des Weiteren wurden aufgrund dem akuten Fachkraftemangel beim Pflegepersonal und im Zusammenhang mit der Pflegeinitiative
in vielen Pflegeheimen im Amt Willisau die L6hne nach oben angepasst. Auf der Gegenseite wird dies mit steigenden Pflegetaxen

von den Heimen kompensiert.

Allgemeine Hinweise

Gemass den neusten Zahlen der OBSAN Studie vom Kanton Luzern fehlen im Jahr 2025 bereits 38 Pflegebetten im Amt Willisau.
Diesbeziiglich wurde die Messgrosse «Anzahl Bewohner Heim» neu aufgenommen, um diese Entwicklung zu beobachten. Weiter
wurde vom Kanton informiert, dass bis 2045 aufgrund der starken Jahrgange (Babyboomer) rund 400 Pflegeplatze fehlen werden.
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Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bau / Infrastruktur umfasst
neu auch den ehemaligen Aufgabenbereich Ver-
und Entsorgung und somit folgende Leistungs-
gruppen

- Bauverwaltung

- Liegenschaften des Verwaltungsvermégens

- Liegenschaften des Finanzvermdgens

- Werkdienst

- Markt- und Gewerbewesen (Kilbi)

- Grundbuch und Vermessungswesen

- 6ffentliche Anlagen

- Strassenwesen

- Winterdienst

- Strassenbeleuchtung

- Ortsplanung

- Gewasserunterhalt

- Friedhof und Bestattung

- Wasserversorgung
- Abwasserbeseitigung
- Abfallentsorgung

Alle oben erwahnten Leistungsgruppen sind fiir
ein vollstandiges und zeitgemasses Dienst-
leistungsangebot fir die breite Bevolkerung
notwendig. Dies startet mit den Dienstleistungen
im Bauwesen fir private Bauwerke, dem Unter-
halt der gemeindeeigenen Liegenschaften fir ein
funktionierendes Schulsystem und der komplet-
ten Infrastruktur fir alle, sodass fiir die ganze
Bevolkerung Strassen, offentliche Anlagen, ein-
wandfreies Trinkwasser, aber auch ein funktio-
nierendes Abwasser- und Kehrichtsystem nutz-
bar sind.

Beim Strassenunterhalt ist eine Koordination mit
der Unterhaltsgenossenschaft Pfaffnau —
St. Urban sicherzustellen und weiterzufiihren.

Bezug zum Legislaturprogramm

Das heutige Gemeindehaus wurde 1969 erbaut.
Urspriinglich wurden die Obergeschosse als
Wohnung erbaut und die ganze Verwaltung fand
im EG seinen Platz. Die Zeiten verandern sich, so
wurden die Obergeschosse stetig umgenutzt.
Heute wird das Gemeindehaus zu 100% von der
Gemeindeverwaltung und der Luzerner Polizei
genutzt. Sanierungen wurden in einfachem
Rahmen ausaefithrt. Seit lanaerem ist eine
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* Beschluss **Kenntnisnahme

Gesamtsanierung ausstehend. Verschiedene

Projektvorschlage ergeben keinen Sinn, da das

Gebaude in den oberen Geschossen fir den

Wohnungsbau errichtet wurde und eine

zeitgemasse Sanierung in keinem vertretbaren

Verhaltnis zwischen Kosten und Nutzen mdéglich
ist.

Die zukinftigen Bedurfnisse der Gemeinde-
verwaltung sollen nachhaltig erfasst werden,
sodass ein Neubauprojekt mit der Raiffeisen-
bank zusammen geplant werden kann. Zur
Qualitatssicherung der Architektur im Ortskern
soll ein Architekturwettbewerb durchgefiihrt
werden. Anschliessend soll das resultierende
Siegerprojekt ausgearbeitet werden. Dieses wird
dem Burger mit dem Kreditantrag vorgelegt und
anschliessend realisiert.

Der Neubau des Murhofs, Betreutes Wohnen &
Pflege soll in Zusammenarbeit mit dem Ver-
waltungsrat und der Baukommission Murhof
nachhaltig geplant und realisiert werden.

Die Ortsplanungsrevision, welche im Jahr 2016
gestartet wurde, soll fertig ausgearbeitet, auf-
gelegt und abgeschlossen werden.

Die Reglemente der Wasserversorgung und des
Abwassers wurden vor langer Zeit erstellt. Die
Reglemente sollen mit Einbezug der zustéandigen
Kommissionen den heutigen Gegebenheiten an-
gepasst werden.

Die Werkleitungen in der Sagenstrasse in Pfaff-
nau weisen einen schlechten Zustand auf, daher
soll als 1. Prioritat die Planung der Strassensa-
nierung Sagenstrasse erarbeitet werden. Die Pla-
nung soll eine sinnvolle Etappierung und eine
gute Koordination der verschiedenen Werke
aufzeigen.

Lagebeurteilung

Im Zusammenhang mit dem Hochwasser von
2021 sind grundlegende grossere Anpassungen
weiterhin beim Kanton in Abklarung. Gewisse
Massnahmen auf privater und kommunaler
Ebene wurden teilweise bereits umgesetzt oder
sind in Planung.



Mit dem neuen Wasserbaugesetz sind Vor-
schlage zur Neuregelung des Unterhalts der Ge-
wasser noch immer beim Kanton pendent.

Zusatzlich zum Neubauprojekt des Gemeinde-
hauses beschéaftigt unsere Gemeinde auch der
fehlende Schulraum. Wozu in der Baukommis-
sion Schulraumplanung die Vorgaben fiir einen
Schulhausneubau erarbeitet werden.

Als zusatzliches Strassenbauprojekt drangt sich
eine Sanierung im Gebiet Brienggle auf. Dies
infolge des sehr schlechten Zustands der Was-
serleitungen.

Um die Wasserversorgung instand zu halten, res-
pektive stets qualitativ einwandfreies Trinkwas-
ser zu liefern, sind stetige Sanierungsarbeiten
des Wassernetzes zu planen und auszufiihren.

Chancen / Risikenbetrachtung

Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

Der Zusammenschluss mit der Wasserversor-
gung St. Urban, welche im Eigentum des Kantons
ist und durch die Luzerner Psychiatrie betrieben
wird, ist immer noch beim Kanton pendent.

Im Zusammenhang mit dem Hochwasser wurde
im Jahr 2021 eine Uberpriifung der Retentions-
anlagen in stark beanspruchten Gebieten in
Auftrag gegeben. Als Konsequenz daraus und
aus der Hochwassersituation wurden teilweise
durch die Eigentimer selbstandig, aber auch
durch die Gemeinde, Anpassungen vorgenom-
men oder sind in Planung.

Ein grosseres Projekt im Ortsteil Pfaffnau wurde
im Jahr 2023 gestartet. Dabei wird geprift, das
Abwasser der Industrie nicht mehr via Siedlungs-
gebiet durch das Dorf zu fihren, sondern in einer
direkten Leitung an die Hauptabwasserleitung
der ARA zu leiten.

Chance/Risiko Mdgliche Folgen Prioritat Massnahmen

Chance: Ortsplanungsrevision/ Aufwertung der Kernzone mittel Durch die Zusammenarbeit der

Bauberatung in Kernzone Bauberatung mit den Planungs-
teams kann die Bauqualitat der
Ortsplanung gesteigert werden

Risiko: Ungenligender Hochwasserschaden hoch Regelung der Finanzierung mit den

Gewasserunterhalt Landschaden Beteiligten

Risiko: Unkoordinierter oder Strassenschaden hoch Sicherstellung eines geniigenden

ungenugender Strassenunterhalt und effizienten und koordinierten
Unterhaltes (MSE Tool)

Chance: Verkehrsberuhigungen auf Larmminderung, Erhéhung der mittel Einfiihrung T 30 Zonen oder

offentlichen Strassen Verkehrssicherheit gestalterische Massnahmen

Chance: Sanierung Leitungs- und Optimierte Koordination und hoch Sanierung Sagenstrasse in

Strassennetz gemeinsam beurteilt und Kosten Planung, weitere Planung in

geplant Bearbeitung

Risiko: Ruickgang des zur Verfligung Einschrankung hoch Kontinuierliche Gewinnung von

stehenden Trinkwassers Wasserverbrauch neuen Wasservorkommen bzw.
dort wo méglich von privaten, nicht
benétigten Quellen. Sanierungen
bestehender Quellfassungen und
Starkung der Zusammenarbeit mit
benachbarten
Wasserversorgungen

Risiko: veraltete Reglemente Abwasser Nicht zeitgemasse Inhalte mittel Reglemente auf heutige

und Wasser Gegebenheiten anpassen

Risiko: Gewasserverschmutzung durch Einschrankung Trinkwasser hoch Prifung Trinkwasserqualitat nach

Hochwasser

Ereignis
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Massnahmen und Projekte

. . B B P P P
(Kosten in Tausend CHF) Status Zeitraum ER/IR 2023 2024 2025 2026 2027
Neubau Gemeindehaus Planung 2023- IR 300 900 2’700 7400 1’250
(Sonderkredit pendent) 2027
Verkauf STWE Raiffeisen- Planung 2023- IR -1’330
bank (Neubau Gde.-haus) 2027
Schulraumerweiterung Planung 2024- IR 80 250 2’300 1’500
Schulanlage Pfaffnau 2026
(Sonderkredit pendent)
Erneuerung Beleuchtung Planung 2024 IR 90
Sekundarschulhaus
Erneuerung Beleuchtung Planung 2024 IR 195
Mehrzweckhalle
Ersatz Heizung Schulhaus Planung 2024- IR 250
St. Urban 2026
Ersatz Schliessanlagen Planung 2026 IR 150
Liegenschaften; Unterhalt
Uberwachungskameras & Planung 2024 IR 50
Sicherheitsvorkehrungen
Vandalismus
Ersatz Kommunalfahrzeug Planung 2024 IR 90
Sanierung Sagenstrasse Planung 2021- IR 80 40 1’300 1’300 290
Abschnitt 1 und 5 2027
(Sonderkredit pendent)
Sanierung der Strassen im Planung 2024- IR 20 80 210 300
Gebiet Briengglen 2029
(Sonderkredit pendent)
Umsetzung Tempo 30 Zonen  Planung/Umsetzung 2023 IR 95
Hochwasserschutz Planung 2024 IR 20 55
Schulerslehnstrasse
Sanierung Planung 2024 IR 120
Strassenbeleuchtung
Sanierung Kirchenmauer Planung 2025 IR 100
Ortsplanung Planung 2023 IR 25 50
Teilrevision 2023
Sagi-Areal St. Urban
Vorprojekt Ultrahoch- Planung 2023- IR 30
breitband Versorgung 2024
Prioris, Region Luzern West
Wasserversorgung
Sanierung Reservoir Planung 2024 IR 330
Bannwald
Sanierung der Planung 2024- IR 30 120 500 500
Wasserleitungen im Gebiet 2029
Briengglen
(Sonderkredit pendent)
Abwasserbeseitigung
Sanierung Planung 2023 - ER/IR 30 40 700 400 50
Kanalisationsleitungen 2027
Sagenstrasse
(Sonderkredit pendent)
Sanierung der Kanalisation Planung 2024- IR 40 160 900 900
im Gebiet Briengglen 2029
(Sonderkredit pendent)
Allgemeine Sanierung Umsetzung laufend IR 75 75 75 75 75
Kanalisationsleitungen
Leitungsumlegung/ Planung 2023- IR 25 280
Trennsystem Meteor-wasser 2025

Dorfzentrum Pfaffnau
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Kanalisationsanschluss Planung 2024 IR 30
Schulerslehnstrasse
Kanalisationssanierungen Planung 2024 IR 150
entlang der Pfaffnern
Messgrossen und Kennzahlen
Messgrosse Art Zielgrosse R 2022 B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Erteilte Anzahl 30 34 45 40 35 30 30
Baubewilligungen
Verpflichtung ggii.  TCHF 200 15615 622 1’634 1’300 900 500
SF WV (mind.)
Verpflichtung ggii. ~ TCHF 1'000 1'966 1714 1’755 1°400 1'000 1'000
SF ARA (mind.)
Anschluss- TCHF 500 1’853 1'825 1'588 1°000 500 500
geblhren ARA (mind.)
Verpflichtung ggii.  TCHF 100 245 138 126 110 100 100
SF Abfallbes. (mind.)
Kennzahl Art Zielgrosse R 2022 B 2023 B 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Baukosten gem. CHF (in  keine 8.5 10
Baubewilligungen Mio.)
Projekte in der Anzahl keine 5
Bauberatung
Kosten baulicher TCHF keine 141 222 200
Unterhalt off.
Liegenschaften
Kosten TCHF keine 403 1232 835
Investitionen off.
Liegenschaften
Stromverbrauch, MWh/ keine 17132
Quelle: Energie- Jahr
spiegel Kt. Luzern
Wasserverbrauch, m3/Jahr keine 256'411
Quelle: Wasser-
versorgungen
Pfaffnau/St. Urban
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Saldo Globalbudget 893 1’372 1°358* -1.02 1°637** 1°784** 2°096**
Total Aufwand 4'246 4974 5271 5.97 5347 5494 5807
ota
Ertrag 3’353 3'602 3913 8.63 3710 3710 3711
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen 0
(Kosten in Tausend CHF) R 2022 B 2023 B 2024 Abw. % P 2025 P 2026 P 2027
Ausgaben 825 2’352 1’905* -19.00 7815 12°435** 225**
Einnahmen 74 311 270 -13.18 240 240 1’570
Nettoinvestitionen 751 2041 1’635 6.57 7’575 12’195 1’795
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Erlauterungen zu den Finanzen und allgemeine Hinweise

Erlduterungen zu den Finanzen

Beim Projekt Neubau Gemeindehaus wurden die Zahlen aus dem Budget 2023 Gbernommen, obwohl die aktuellen Kosten-
schatzungen mit den Projektanpassungen tiefer ausfallen werden. Grund dafiir ist, dass bei der Erstellung des Budget 2024 die
aktuellen Zahlen noch nicht vorliegend waren und auch die Finanzierung in Abklarung ist.

Weitere Informationen zu den grossen Investitionen Neubau Gemeindehaus und Schulraumerweiterung sowie den Strassen-
bauprojekten, welche mit Leitungssanierungen gekoppelt sind, entnehmen Sie den Noigkeiten.

Durch die geplanten grosseren Strassenbauprojekten in der Investitionsrechnung sind die Projekte, respektive die Aufwendungen
in der Erfolgsrechnung beim baulichen und betrieblichen Unterhalt Strassen im Budget 2024 geringer.

Die Leuchtensanierungen (Umristung auf LED-Leuchten) konnten aktuell in den Schulliegenschaften im Ortsteil St. Urban und im
Altbau des Sekundarschulhauses erfolgreich umgesetzt werden. Im Budgetjahr 2024 ist die Leuchtenumristung in der Mehr-
zweckhalle Milimatte und im «Neubau» des Sekundarschulhauses geplant. Die restlichen Liegenschaften sollen anschliessend
folgen.

Die Gasheizung im Schulhaus St. Urban funktioniert aktuell noch, ist aber in die Jahre gekommen und sollte ersetzt werden. Dazu
sind Abklarungen in Bearbeitung, um mdglich sinnvolle Alternativen zu priifen. Sollte eine sinnvolle Projektldsung definiert werden
kénnen, mochten wir die Heizung baldmoglichst ersetzen. Somit wirden anschliessend alle 6ffentlichen Gebaude mit erneuer-
barer Energie geheizt.

Beim Werkhofgebaude Brunnmatt 2 wurde im Jahr 2023 die Heizung erneuert, wodurch der Tankraum frei wurde. Nun soll dieser
umgenutzt werden kdnnen, was auch eine Umnutzung der nicht mehr genutzten Carrosserie-Spritzkabine zur Folge hat. Dies ist
in den Mehrkosten beim Unterhalt des Gebaudes enthalten.

Die Energiekosten wurden situativ gemass den aktuellen Erfahrungszahlen vom Sommer 2023 und einer mittleren Einschatzung
der Kostensteigerung angepasst. Enorme Mehrkosten zum Vorjahresbudget weisst die Schulanlage St. Urban mit der aktuellen
Gasheizung auf.

Mit der Planung der Personalanpassung vom Werkhofteam im Jahr 2022 wurden nebst den Personalressourcen auch Potential
bei den Geratschaften erkannt. Aktuell wurden fiir die Rasenpflege und den Winterdienst in beiden Ortsteilen je ein Kleintraktor fiir
die Mehrzweckhallen bereitgestellt. Die Traktoren haben bereits ein gewisses Alter, welche somit wohl kiinftig einige Reparaturen
mit sich bringen wirden, und konnten dank neuer Organisation durch ein Fahrzeug ersetzt werden. Somit wurde im
Investitionsbudget die Neubeschaffung eines Occasion-Kommunalfahrzeug Holder im Jahr 2024 budgetiert. Das neue Occasions-
Fahrzeug ist identisch mit dem bereits bestehenden vom Werkhof, damit kénnen nun alle Anbaugerate identisch genutzt werden.
Die Neuerung bringt in verschiedenen Bereichen viele Vorteile.

Beim Unterhalt des Fahrzeugparks sind im Budget 2024 héhere Kosten als Ublich budgetiert, da alle drei Alltags-Fahrzeuge ver-
mutlich bei der Motorfahrzeugkontrolle vorgefiihrt werden missen.

Mit den diversen Projekten und Pendenzen in der Abteilung der Bauverwaltung wurde im Biro der Bauverwaltung und im Team
der Hauswartung im Jahr 2023 wie geplant eine Arbeitsplatzbewertung erarbeitet. Die Erarbeitung erfolgte durch ein erfahrenes
Verwaltungsbiro und einen Hauswartsexperten des Verbandes der Hauswarte. Beide Bereiche wiesen grosse Differenzen aus,
womit eine Anpassung der Pensen und somit die Rekrutierung fir neues Personal im Jahr 2023 gestartet wurde.

Das Projekt Hochwasserschutz Schulerslehn konnte infolge grésseren Umfangs der nétigen Absenkung der Schulerslehnstrasse,
was hohere Kosten verursachen wird, nicht wie vorgesehen im Jahr 2023 realisiert werden. Demzufolge wird das Projekt neu im
Budget 2024 vorgesehen und die Umsetzung ist fur den Frihling 2024 geplant. Dabei ist separat im Bereich Abwasser auch ein
Projekt fir einen moglichen Anschluss der Kanalisation Richtung Schulerslehn vorgesehen.

Unsere Strassenkandelaber wurden gemass Intervall des Starkstrominspektorates ESTI gepruft und weisen Mangel auf, welche
nun im nachsten Jahr behoben werden mussen.

Die Gesamtrevision der Ortsplanung konnte im Jahr 2023 abgeschlossen werden. In dieser wurde das Thema der Einzonung des
Sagi-Areals im Ortsteil St. Urban zuriickgestellt. Dieses wird nun nachgelagert in einer Teilrevision erneut analysiert und bearbeitet.

Das Budget fur den allgemeinen Gewasserunterhalt wurde nach den Hochwasserinstandsetzungen der letzten beiden Jahre
wieder reduziert. Umfassende Hochwasserschutzmassnahmen sollten vom Kanton folgen.

Der Gemeinderat schlagt eine Beteiligung der Gemeinde im Projekt PRIORIS vor, welches eine Vollerschliessung mit
Glasfaserinternet bezweckt. Damit verbunden ist der Erlass eines neuen Reglements sowie die finanzielle Beteiligung der
Gemeinde an der PRIORIS Verbund AG. Dieses Geschaft wird in einem separaten Traktandum behandelt.
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Im Bereich der Spezialfinanzierung Wasserversorgung vom Ortsteil Pfaffnau ergibt sich mit der Anderung beim Brunnenmeister
eine Verschiebung der Kosten. Franz Kopfli geht in Pension und die Brunnenmeisterarbeiten werden kiinftig nicht mehr extern als
Dienstleistung eingekauft. Die Wasserversorgung hat Philipp Fischer per 1. Januar 2024 als Brunnenmeister in einem
Teilzeitpensum angestellt. Weitere Informationen zur Ubergabe finden Sie in den Néigkeiten.

Die Wasserversorgung vom Ortsteil Pfaffnau wird laufend erneuert und auf dem aktuellen Stand der Technik gehalten. So ist nebst
kleineren Sanierungsarbeiten im Budget der Investitionsrechnung 2024 die Sanierung vom Reservoire Bannwald vorgesehen. Im
Bereich der Erfolgsrechnung ist nebst dem kleineren Unterhalt auch eine Anpassung der bestehenden Anlagen geplant. Die
Anlagen der Wasserversorgung des Ortsteiles Pfaffnau sollen auch bei einem Stromausfall betrieben werden kénnen.

Im Bereich der Abwasserbeseitigung sind die jéhrlichen Unterhaltsarbeiten und die Projekte im Zusammenhang mit der
Strassensanierungen vorgesehen.

Die Abklarung fur die Abwasserableitung vom Gewerbe Brunnmatt ist nach wie vor in Bearbeitung.

Entlang der Pfaffnern in Richtung Vordemwald ist beim Kanton ein Revitalisierungsprojekt in Bearbeitung. Nahe dem Bach wurde
einst unsere Kanalisationsleitung erstellt. Wird das Projekt vom Kanton zur Ausfiihrung kommen, sind gewisse Sanierungs-
arbeiten an der bestehenden Kanalisationsleitung angezeigt. Dazu wurde in der Investitionsrechnung vorsorglich ein Betrag
bereitgestellt.

Infolge Personalengpass und hoher Arbeitsauslastung konnte das Projekt Videolberwachung infolge Vandalismus im Jahr 2023
noch nicht umgesetzt werden. Diese Einzelprojekte werden nun gesammelt als Grossprojekt fur alle 6ffentlichen Liegenschaften
in der Investitionsrechnung im Jahr 2024 budgetiert.
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(BU = Budget / ER = Erfolgsrechnung / n.a. = nicht verfiigbar)

1. Selbstfinanzierungsgrad

ST.URBAN

ER 2022 BU 2023 BU 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
21.30% -13.00% -25.00% -3.00% 2.00% 9.00%
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt iiber 5 Jahre
ER 2022 BU 2023 BU 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
85.80% 64.30% 16.50%

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt, bis zu welchem Grad die neuen Investitionen durch selbst erarbeitete Mittel finanziert
werden kénnen. Dabei wird die Selbstfinanzierung mit den Nettoinvestitionen verglichen. Vor allem im Vergleich tiber mehrere
Jahre wird erkannt, ob die Investitionen finanziell verkraftet werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100 Prozent fihrt
zu einer Neuverschuldung, ein Selbstfinanzierungsgrad tber 100 Prozent zu einem Abbau von Schulden.

Richtwert

Der Selbstfinanzierungsgrad sollte im
Durchschnittiiber tiber 5 Jahre
mindestens 80 Prozent erreichen,
wenn die Nettoschuld pro Einwohner
mehr als Fr. 1'500 betragt.

2. Selbstfinanzierungsanteil

ER 2022 BU 2023 BU 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

1.70% -2.60% -4.20% -1.50% 1.40% 1.00%

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft Gber die finanzielle Leistungsféhigkeit einer Gemeinde. Je héher der Wert, umso
grosser der Spielraum fiir den Schuldenabbau oder die Finanzierung von Investitionen und deren Folgekosten.

Richtwert

Der Selbstfinanzierungsanteil sollte
bei mind. 10 Prozent liegen, wenn die
Nettoschuld pro Einwohner mehr als
Fr. 1'500 betragt.

3. Zinsbelastungsanteil

ER 2022 BU 2023 BU 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

-0.10% 0.30% 0.30% 0.60% 1.30% 2.30%

Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des ,verfligbaren Einkommens* durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der

Richtwert

Der Zinsbelastungsanteil sollte 4
Prozent nicht tibersteigen.

Wert, desto grésser der Handlungsspielraum.

4. Kapitaldienstanteil

ER 2022 BU 2023 BU 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

4.80% 5.30% 5.30% 5.90% 6.40% 8.20%

Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, welcher Anteil des gesamten Ertrages fiir Zinsen und Abschreibungen (=Kapitaldienst)
verwendet wird. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

Richtwert

Der Kapitaldienstanteil solite 15
Prozent nicht tibersteigen.

5. Nettoverschuldungsquotient

ER 2022 BU 2023 BU 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

4.20% 46.00% 66.00% 140.00% 241.00% 251.00%

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage inkl. Ressourcenausgleich und horizontale Abschépfung erforderlich

Richtwert

Der Nettoverschuldungsquotient
sollte 150 Prozent nicht libersteigen.

waren, um die Nettoschuld abzutragen.

6. Nettoschuld je Einwohner/in

ER 2022 BU 2023 BU 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 |Richtwert
' ' ' ' ' Die Nettoschuld pro Einwohner und
132 1619 2586 5199 9541 10101 Einwohnerin soll Fr. 2'500 nicht
Nettoschuld je Einwohner/in zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermdgens. Ubersteigen.
7. Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen je Einwohner/in
ER 2022 BU 2023 BU 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 |Richtwert
863 1'949 2'591 5072 8'835 g'gpp |Die Nettoschuld ohne

Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung des steuerfinanzierten Finanzhaushaltes, also ohne Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierungen pro Einwohner
und Einwohnerin soll
Fr. 3'000 nicht Ubersteigen.

und nach Abzug des Finanzvermégens.

8. Bruttoverschuldungsanteil

ER 2022 BU 2023 BU 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

64.60% 85.50% 98.80% 145.00% 209.60% 216.50%

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhaltnis
zu den erwirtschafteten Ertragen steht.

Richtwert

Der Bruttoverschuldungsanteil solite
200 Prozent nicht tbersteigen.
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Geldflussrechnung (Budget/AFP)

Gemeinde Pfaffnau

PRAFFNAU

ST.URBAN

- 2022 2023 2024
Geldflussrechnung - indirekte Methode Rechnung Budget Budget
Betriebliche Tatigkeit (operative Tatigkeit)
+/- Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiiberschuss (+), Aufwandiberschuss (-) -451'754.93 -782'593.00 -867'923.40
+  Abschreibungen Verwaltungsvermégen 716'116.20 776'100.00 797'711.00
+/- Abnahme (+) / Zunahme (-) Forderungen -96'685.90
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -56'882.31
+/- Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten
+  Wertberichtigungen VV
- Wertberichtigungen, Gewinne VV
+/- Ubriger Finanzaufwand / Finanzertrag (geldunwirksam)
+/- Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
+/- Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)
+/- Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
+/- Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert) -700.00
+/- Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 722'133.68
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -24'996.65
+/- Bildung / Auflésung Riickstellungen der Erfolgsrechnung -39'902.00
+/- Einlagen / Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen FK und EK 193'512.70 -124'071.55 -364'568.10
+/- Zins und Amortisation Pensionskassenverpflichtungen / Entnahmen Eigenkapital -209'438.00 -209'438.00 -209'438.00
- Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveranderungen
+/-  Zunahme Ausgliederung Murhof AG (Differenz)
+ Zunahme Fonds Wegkapelle St. Josef
= Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 751'403 -340°003 -644°219
Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermégen
- Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen -1'463'085.65| -2'621'000.00| -2'174'000.00
+ Investitionseinnahmen Verwaltungsvermogen 299'044.35 386'000.00 373'000.00
= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -1'164'041.30| -2'235'000.00| -1'801'000.00
+/- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR 47'028.00
+/- Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR -80'708.45
+/- Bildung / Auflésung Riickstellungen der Investitionsrechnung
+  Aktivierung Eigenleistungen
= Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermégen -1'197'721.75| -2'235'000.00| -1'801'000.00
Anlagentétigkeit ins Finanzvermégen
+/- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV -50'000.00 -330'000.00
+/- Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
+/- Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)
+/-  Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV
+/- Wertaufholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
+/- Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert) 700.00
= Geldfluss aus Anlagentétigkeit ins Finanzvermogen 700.00 -50'000.00 -330'000.00
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -1'197'721.75| -2'235'000.00| -1'801'000.00
+ Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermégen 700.00 -50'000.00 -330'000.00
= Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -1'197'022| -2'285'000, -2'131°'000
Finanzierungstatigkeit
+/- Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
+/- Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten
+/-  Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)
+/- Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden) 334'022.17
= Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 334022 (V] 0
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) 751'402.79 -340'002.55 -644'218.50
+  Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -1'197'021.75| -2'285'000.00| -2'131'000.00
+ Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 334'024.17 0.00 0.00
= Veranderung Fliissige Mittel (= Fonds Geld) -111'595| -2'625'003| -2'775'219
Kontrollrechnung
Stand flissige Mittel per 31.12. 3'053'948.59
Stand flussige Mittel per 1.1. -3'165'543.38
=  Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel -111'594.79
Kontrolltotal 0.00
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Gemeinde Pfaffnau

Antrag des Gemeinderates zum Aufgaben- und
Finanzplan und zum Budget an die Stimmberechtigten

Der Gemeinderat hat den Aufgaben- und Finanzplan fur die Periode 2024 bis 2027 und das Budget
fur das Jahr 2024 verabschiedet und beantragt Folgendes:

1. Vom Aufgaben- und Finanzplan fur die Periode 2024 bis 2027 sei zustimmend Kenntnis zu
nehmen.

2. Das Budget fur das Jahr 2024 sei mit einem Aufwandiberschuss von CHF 867'923.40,
Investitionsausgaben von CHF 2'174’000.-, einem Steuerfuss von 2.20 Einheiten sowie den
politischen Leistungsauftragen der Aufgabenbereiche zu beschliessen.

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, das Budget 2024 zu genehmigen.
Pfaffnau, 24. Oktober 2023

Namens des Gemeinderates

Sandra Cellarius
Gemeindeprasidentin

Beatrice Stockli-Kurmann
Gemeindeschreiberin

Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht

Der Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht vom 26. Januar 2023 zum Budget 2023 sowie des
Aufgaben- und Finanzplans 2023 — 2026 wird den Stimmberechtigten wie folgt eréffnet:

,Die kantonale Aufsichtsbehérde hat gepriift, ob das Budget 2023 sowie der Aufgaben- und
Finanzplan 2023 — 2026 mit dem (ibergeordneten Recht, insbesondere mit den Buchfiihrungs-
vorschriften und den verlangten Finanzkennzahlen, vereinbar sind und ob die Gemeinde die
Mindestanforderungen fiir eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts erfiillt. Sie hat geméass
Bericht vom 26. Januar 2023 keine Anhaltspunkte festgestellt, die aufsichtsrechtliche Massnahmen
erfordern wirden."
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ST.URBAN

Bericht der Controlling-Kommission
an die Stimmberechtigten der Gemeinde Pfaffnau

Als Controlling-Kommission haben wir den Aufgaben- und Finanzplan fir die Periode vom 01.01.2024
bis 31.12.2027 und das Budget (Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung) inkl. Steuerfuss fur das
Jahr 2024 der Gemeinde Pfaffnau beurteilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt der
Gemeinden, Kapitel 2.5 Controlling.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen der Aufgaben- und Finanzplan sowie das Budget den
gesetzlichen Vorschriften. Die aufgezeigte Entwicklung der Gemeinde erachten wir als angespannt,
nicht nachhaltig und schwer vertretbar.

Das Budget 2024 ist gepragt von steigenden Kosten im Bereich Bildung (Lehrermangel,
Digitalisierung), hoheren Sozialkosten aufgrund der Bevolkerungszunahme (Kostenteiler Kanton) und
der steigenden Restfinanzierung Langzeitpflege (Heime), welche durch das geplante Wachstum der
Steuerkraft nicht gedeckt werden konnen.

Der Aufgaben- und Finanzplan fir die Periode 2024 - 2029 zeigt aufgrund der aktuellen Planung
ausschliesslich Aufwandsiberschiisse von durchschnittlich CHF 675'000 und ist fir die Planjahre
2025 bis 2029 zu Uberarbeiten.

Den vom Gemeinderat vorgeschlagenen Steuerfuss von 2.20 Einheiten beurteilen wir aufgrund des
beschriebenen Sachverhaltes als notwendig.

Wir empfehlen, das vorliegende Budget 2024 mit einem Aufwandiberschuss von CHF 867'923 und
einem Steuerfuss von 2.20 Einheiten sowie Bruttoinvestitionen von CHF 2'174'000 zu genehmigen.

Pfaffnau, 24. Oktober 2023

Controlling-Kommission der Gemeinde Pfaffnau

Prasident Mitglieder

Daniel Buttiker Jacques Hartmann Marc Frihauf

42



43

Gemeinde Pfaffnau







€l

‘usbaillon usapisbunso ayolBow pleqos ‘ewsy| Wasalp Nz Japaim auiab a1g ualsiwiojul JIA

‘Bunylegieag Ul Yyoou puis UBgJN “IS pun neuyeld us(is}suO uspliaq uap Ul
us||eissbunbiosiug Jep BunisiwndQ apualailnsal snelep aule pun Bunuemsny aiq "usjieyloq uaplaq
usp Ul JogabuesBbunbiosiug waissun nz sbelwn Jep Ue saWyeU|Ia] SAINE 3Ip Inj Yueq usyoljzieH

"eyospue
pun neg Jaye sje Jase|g BiglsueH SdNT Jep 189 1s! Jaupedyoaidsuy 18)jemiaA SdNT eMlelyoAsd
JauiaznT Jep UOA pJIM pun suiaznT uojuey sep wnuabig wi 1s! uegln 1S uoA Bunbiosianlessep) 81q

"Jessemyull] sanb uny Bunzinisisiun aiy| pun usneius/ Jy| Jny
‘Jabing pun usuuuabing suem ‘usuy| pun Juswabebug Jy| Jnj Yoljziay UsiisH usplag usp usyuep JA\

‘uswiyasulagn Biyunynz yone
swesyoyy oA Sasasun Bunyie alp Jayosi4 ddijiyd plim Jsjsiswiusuunig sje uagebiny usp 1SqaN pim
uaJyniuo} sopyeu 1jdoy zuel{ UOA JIagly apusbellonlsy alp Je ssep ‘1Bnaziagn Jim puls ‘usbuniyepuy
us)jawwesab s)elaq usp pun BunBiosiaAlassep) Jop yolaiag Wi uassimyoe4 usyolaibuejwn wap ‘Uy
usuayjo pun us)ssnmaqiyoljd Jauies N\ “uswyau Bueydwg ul JeisisluusUUNIg UsyosIssouabple wnz
slemsneyoe4 uap yolaibjous |LZ0Z JUer Wi ajuuoy J3 "WelAjosge usbunpiiglaniap) usbnou aip 1ey pun
18118gJeabule yneway | alp Ul aJyer usizla| aip Jagn yalis 1ey Jayosi4 ddijiyd 1wy ajjoasBunuomiuelan
S8saIp Jajsiawuunig Janau sje Jayosi4 ddijiyg neuyeld [1I81SUO Wi jwwiuiaqn $z0z Jenuepr ‘| Jad

"9JN9) S9||B PYUNYNZ SIp N} WYl UBYISUNM pun zjesuig usyolpnwiaun
uBuIss JNJ YoIjlzZJIay Wyl uajuep JIAp\ “udisisyemab nz s)9)s apulewas) Jalasun ul jejjenbiassepn
alp yone aimos Bunbiosianiassepy aip ‘uabesjabloq nzep yolgebssew 1jdoy) zuel4 jey uassimyoe
uajlalq waules pun juswebebug usyzieyosab Jyas waulds I\ ‘PUBISBYNY USJUSIPJIBAIYOM USpP
ul yaquy Jabisseliannz pun sabuyelbue| yoeu jyab ‘jdoy zuelq ‘eisiowusuunig Ja)zieyosab Jasun

‘Bunjiagieag ul uojuey| Wiaq Yoou puls ZJNYosSIaSSEMUIOH
wep jw bHBueyuswwesnz wi aydoequoq Jop uauayyolbownegsny pusyanaq uabuniepiqy aiq

"usyasula Lopue)S usulas Jnj ualyelebinieN aip Jawnjuabiayonispunic)
Japal uuey Jwyy iayneq/yo°uaiyelabinieu-1oA-zinyos Mmm//:sdiy aliesiaulaiu] Jep jny

1 =d}64pdIND02%C20Z UdHagsyaeydsaD
/8 e/syesse/peojdn/olgnd/yo neugeld mmm //:sdpy

neuyjejd SpuIRWAD




"L L pun Q| 818s Ine 8IS uapul Jyouag apuayodalidsius Jjaq ‘Ueiziignd ZINYosIaSSEMUOOH
BWSY | WNZ [8YILY UId apinMm ulazn BuniayolsiaAspneges) Jep ZzZ0Z 1Youagsieyosas) W

£20c unr g woan BUFIP/GUJSMGN

BunuayosisiaAnapneqan) Jap oju] auldwab||y — ZJnYyosi1assemyos0oH uabuniyayiop

‘uassalljqe 09/ ‘zled Jop
pue|SBYISUIMPUET SEBp Jagn OUBUSZSISSSEMUOOH Wi ‘Yne| Bunipalg Bunyyory asselisuys|sia|nyos
J8p UOA Sayojam ‘1essemuayoejagqQO sep Bunsseduy uayolneq Jap yoeu |jos Biyuny uedab $z0z
Buiynig uap Iny Bunzjaswn aip pun uayasabloA $Z0z 196png wi nau sa pJim abjojnzwa "uaplom
Jalisi|eal) Jye[ wasalp Ul JYolu SaIp uuey Japjajsyeyosuimpue Jap Bunyeyosuimag usjianpie Jap
pun asseJisuys|sia|nyos Jap Bunyuasqy uabijou Jap sbuejwn uaiessolb abjoju| ‘usyasabion yaloid
ule £z0oz 19bpng siny apinm ‘uaxuim nz usbabius oueUSZSIOSSEMUOOH WSBUIS 18q UOlBN)S Jasalp
wn -yne| auisnpu| Jap jaigabsbunipalg sul assesig Jop Buejjua JassemusyoeuagQ [SIA Jewuunlg
9gJaMan) aAIpadsal asSeljSuUya|SIaINYOS BIA ssep ‘)|9)sabisa) ‘uassnw uapiam }j@1seb pues ul
Jawnyuabig ein ayojam ‘usbejuesuoiualey 19g Uszualayig uagau apinm lageq "HalsAleue jewuunig
9QJaMa5) 191099 WI SI9SSEMUBYOBILSJO SOp SSNIQY Jop SpInm punic) wasalp SNy "Uay01}aq
WelsS L Z0Z IUnNp Wi JOSSeMUOOH WOA Jem JJewuuuntg agJamas) aujsnpu] Jap jaigabsbunipalg seq

€202 1unr "0g won bunpjawsmapn

Jewiuunig agJaman / pns auIsnNpu| 38195 Wl ZJNYISIasSeMydo0H uabuniyayion

OAB||0D) [8BYDIN :8[13ND

‘usbnouaq neuyeld [1I91SUQ Wi abejuexoamziysiy ‘|yul usbejueinyos
usp Ine JIM S| ‘WoiS Jysw yoneigloasaiyefjwesesy wi usjel abejuy-Ad @nau aig ‘usyouiseb
apesse4 alp yone Biiezyois|b pun usnaule 1Biezine pepagsbunisiueg usiyer usbiuld 119s sayojam
‘yoe(q sep Bibuebioa apinm abejuy-Ad Jep abejuownap Jep 1SgeN ‘Ualal||eisul Sesney|nyosiepunyas
sap yoeq sep jne abe|ueyie)oA0J0yd BUIS USLIBUaWWOS Usp Ul JIM USJUUOY Usjueniu| usiasun yueqg

£20Z J1oquejdas ‘G| WOA Bunpjalismapn

yosepsney|nyosg wap jne abejuy-Ad

neuyjejd SpuIRWAD




"uIes Poepabnz
abuejsiagejapueyl aip juswepund wWap Jagn Jep Yyoou ‘ulds uasyoemaq uszue|jd JW Japam uep
Jagejepuey 1o "usyoew nz yoljbuebnz 1al} $Z0z Jenuer apug siq Uasalp ‘}opulaq Jagqejopue)uassels
ule YyoIs wayoem jne ‘Jewnuablesyeyosuabal] sjje M uspiq Jegejepuey| Jep Bunisiueg aip In4

"UOJUBY USp YoiNnp Jyer wasalp ul sjialaq a8)bjoue assel)ssuojuey
Jap Buepus Bunisiueg-iagejapuey 8lg ‘18lgebepuiswies) wWalesun jne  Jage|apueyusssel]S
Jap Bunisiueg suid $Z0z Jyer wi 160} |1S3 1elopedsuionSHIBIS Sep yodnp 9||oJuoy| Jep yoeN

‘pam uabjope abejjneue|d alp pjeq ssepos ‘Bunyagieag ul uabuniep|qy 91z19] puIs ||)anpje ‘usplam
18)19q4eabsne [1B}9g Wi 8jUU0y Ualaleny ualasun ul usuoz-gg-odwa] sapalold sep Bunyagieag aig

‘uswwouabjne uayiegliesbunue|d apuayoaldsius +z20z
Jyep wi usplem nzeq "jne usbunyia|lassemqy pun -1aSSeA) Jop SIMOS assellS Jop Bunisiueg apo|dwoy
auld yois 1buelp usgbbusaug 1o1ges wi uabunysiassep) Jop Sapuelsnz UdYddIyds sap punibiny

"Walwlolul usbunBiuisiags)onispunis) usp Jiw Bueyuswwesnz wi uswyeussely alp Jagn
aImos pueissbunue|d usp Jagn 1nauie asselisusbeg Jep Jauyomuy aip usplam abejinepsloid Jap JIOA

‘Bipuamjou usbunsseduy us|eis uabiule
Ue UapIom ‘UIasSSaqIaA NZ IIBYJBYDISSIYayIaA aIp W "uapltam Walues Bunyelsas) uabinay Jep yoluye
assel)s alp |jos Bunisiuessuonesijeuey uabipuamiou Jap punibiny usyasabge pam jaxBipuiImyosan)
Jap pun sawneJjuassel}s sop bBunsseduy Jauid uop -Bunyaqieag ul zzoz 1sqJeH wi Buniayonag
alp younp Bunyumypy Jep eynsay wep ssewsab isi asseljsuabeg Bunisiueg lap Bunueld aiq

‘pam 169j86.10A Bunwiwinsqy Inz 197 Jsuaqabab
Nz Jayojom ‘Jipatyiapuos ualbijimaq Bunjwwesianspuiawas) Jop UOA UdUId S8 Jyoneiq uajie4 usplaq uj
"UdJaIW NZ YuequaSsIdyIeY JOp UOA Usiiayydljwney us)bijouaq aip Jopo usneq Nz }sq|es Sneyapuisawas)
sep ‘uayals Bunpiayosjug Jop JOA SPUIBWIBL) BIP PJIM PUSSSIIYOSUY "udljeyla nz paloid sep Jny
uaAIpadsiad a|[aizueuly ataiep ‘UaxydIBoIN a1p apulswas) Jap }8)alq salq “uabajJoA sasneyapulBLIB)
sop bBunsgpoiy oud Jny 10g8buy Uuld sSun Muequasiayley aIp pJm assiugabig Jep pueyuy
‘uswiwIouIagn Juequasiayiey Jap UOA uaspiom asAjeuy asalp Jny uaisoy| aig "Bunyiegqieag ul spaloid
sop 9sAjeueua)sOy BpUSSSEJWN BUID }SI JUSWO W| "UolES||eay USJUSIZIYS pun USYBUYSZ JBUID
puayasiag usbuniepiqy ajjaizueul) ala)lam yuequasiayiey Jop W yosnelsny wi ua)bjops Jawwos wij
‘uapJlam uasso|yosabqge yolaibjopa ajuuoy sneyspuiswas) neqnaN wnz sapaloidio ) sep Bunueld aiq

uabunzisy/eibisusspnaeqab/yo-n|roab-dew;/:sdiy :jepodoss wnz jui

‘8€ €€ /G9 6.0 UOJ9|81 BIA JapOo Yo xwb@wn|q-uabna
:uspuam  ‘wnlg  usbng  ‘usbeyelbloug ul Jgjeleg  usesnau  pun  usbibueygeun
uaJasun ue auleb yois a1g uaunp bBunssepssuluO Jnz Jepagsbunzinsioun Japo usbelq lag

neuyjejd SpuIRWAD




*le|nwiiolap|a| Sep Jne sisisus
-0JU| S8p [I8] UaJa1uN Wi YUl USUSPUBYIOA Wap Uuabjo} pun apneges) auayoilag Sep Jne aIg uayoIy
IN)y8.I0y] INZ "usplawW NZ Uainpalioy] Jepag Iaq pun uaial||oluoy NZ auljuo asalp Jawnuablisapneqen)
9|le usanig JI\\ 1SSeU® usled-yAMO USUSPUBUIOA BIp |euodoss) wi unu ey uiszn uoluey| JaQ

"1)|BIOA S, HA\D SOp usle( S|SIA puIS HWOS "usuaplopd yonsabneg uioy
10 ayojam ‘uswiwouabion BunbBnaziaawuepy Jap 18q usbunsseduy abiulde uspinm ualyep usjzie| usp uj

"uapJam Jj1Isunaq apjaloidsyunynz
pun yeybnieyyoeN oip yoeuom ‘J4g elbisuz Jny jwesspung sSep N} yone 0S ‘}9pUSMIBA
9Y0OMZ BUSBPBIYOSISA JINj UspIam S4g WOA usleq alg ‘Wynyebyoeu sualyepaasBunbijmegneg
sep ssSN|yosqy Wep Jiw yosnewolne Bunyemisaneg Jap UOA |[ejebay wi usplom asslq '1sseus
usleq oSISAIp UBpJoM S4g YISNEeIS Jnj Jwesapung WoA YA\D JalsiBaisbunuyop) pun -epneges) wij

‘uspJam uaibajop Bunjjemianneg Jop
uspualiaglenwsbunyemia\ usp Nz uszusyedwoy] USSSap pun uUdlagly UsAleIado aIp LYSWIBA JILUOM
‘uajleqly uasyosibajelis usp UoA uagebiny usAnelsado Jep Bunuual] auid Biyunynz BunygQulaussuad
Jap playosiug wap 1sqgau 16jo) 1eqeq ‘18y8ebuie syaiaq uspinm BunisiwndO Inz uswyeussep
audzulg )91sab)sa) 8)IZIJ9-UdIIN0SSaY OSISAIP yone Jage ‘Juswabebuy sessolb ule iemz
apinm 1age “Hyniebyoinp usoinossay pun uagebiny Jap Bunjnidiagn sulsixe sule apJNM ‘UspIam Nz
1yoauab Bunyemianneg Jep usway] ualapue pun yolaiagneg wi usbuniaplojuy uspuablals usp wn

"Jequoasula (bunjiemiaaneg) JayeyosauluQ/bunyiemia Jugny Jap 2'--‘: _
Jojun GO NeUejd MMM//-SANY a)les)aulsiu] Jap jne puis sugjdusuoz aip pun yzg enauseq [Ex

"SIUPUE)SIO/ JY| PUN UMY SOAINE Jy| JNj USYUEP JIAA

‘Bunjiaqueag
Ul yoou |[anpe puls ‘uaiyngas) Jap Bunsseduy aule pun Jaue|d aIp Jn} 8isIpoay) aule asiams|aidsiaq
3IM ‘@uswinNyog pun o8ssazold oauebebyoeN -usuydsainzuid Nez Jysw ssazosdsyonsabneg
usap Jnj yone pun uasseydq nz ualpuny ssazoidsbunueld wi Biiezyniy uaqebiloaneg usnau usp
HW yoIs ‘Jaueld aly| aaipadsal ‘aig uaniq JIpn ‘Buninig ul ayonsabneg pun uabeljuy 9|91 Jyas yone
[[enpe puis oS ‘uswyau yonidsuy ul 197 Jysw ssazoidsbunjnigd pun -sbunue|d wi asiam|i8) aydjom
‘usbun)aysabel 4 uassusuab uabejpunic uayolzyasab uanau aiq ‘uspinm }611e}Saq ||81Z1y0 suswnyoq
uabuoyabnzep alp aimos auejdusuoz uanau aip ‘(Yzg) Jusws|baiusuoz pun -neg anau sep }IWLOM
“1Bliuyausab pusssaljyosge jeisbuniaiboy woa uoisinaisbunue|dsuQ aip apinm £z0Z Jeniqad ‘gz wy

£202 Jequis)des gL woA Bunpjawismap

«injynJiseqjuj pun neg» yoliag wasn--

"ep 8I1g Iny} aulab 1sI uoINQgyy / Neuyeld Jwelana)s "Bay sep wes| seq ‘Jagieuswwesnz
||OASIUPUBISIBA pUN BAIINNJISUOY ‘Bwysusbue aip Jnj Uoingly pun neuyeld uspuiswsas) Jep ulebing
pun usuuliebing us|ie usyuep uoingly / Neuyeld SejwelanalS us|eucibay sep uspusjiaglely 8lq

neuyjejd SpuIRWAD




BENETeI[=IE=Y
usplem S UoA usbBunbBejuesa\ Q€S pun (usuosiad ayosnsLnl 0g ‘Usuosiad ayolluneu go9) USPUBYIOA
Jg)sibay wWe uspunyienalS 889 |el0l puls aneH ‘(SN) uisulusy pun uspusglemisbipueisgiesun
08y puni uoA bBunBejuelsalenslg alp Jn) ueyBipuelsnz elp Biezyole|f wyeusagn pun
(usuosiad ayosnsunl Gy ‘Usuosiad aydllNIeU OFG) UspunyianalS aydljziesnz Ggs Bejyog usuie jne
aney Jwelana)g ajeuolbay seq ‘usplam 1ziesabwin yolalbjous 1187 Jaziny ul sjuuoy Bunisisijeuolbay
alp pun uageylop sep ebnsunbag ulezn suojuey sep (xeln) Bunsouensls 8jesusz
apuays)seq 8l ‘uoinqg)y epulewss) Jsp ul usbuniepuessp us|jduosiad ‘Mzq usyosuolesiueblio
uon puniBjne e)fjoue uoINQYY Pun neuyeld Jelwelans)S uspleq J8p €107 JOqWIBAON |
Jad ssnjyosuswwesnz Jjaq ‘wnegne abuyelp| sep pala) uoinaglly / Neuyeld jweianalg ajeuolbay seq

«UJanNv)s pun uazueul4» YysLag wasn:--

"usuuoy
nz uajsiolyemab neaAlusielljeny) wWayoy Jne uiylajiom gaLag us|janpe usp wn ‘us)sia| UsUOINISaAU|
pusjne| Y JOUIn\ alp pJm pundiaz wasalp Nz sig "uajnejue 9zoz Buliyni4 wi syaiaq usyagieneg
aIp UBuUQY ||eyeap| W "us)soy usuagababioa Jap Bunyeyuig aip 18gep 1s! |esjuaz ‘sneqsbuniajami]
uayoljziesnz sep aIMOS snequn sap Bunueld aip iBjope prayosag waapisod yoeN -jyolessbuis
1syoeuwsp pam azejdaballd Jep Bunusjiemug unz yonsas) Seq ‘||OAUUIS BIYer (Z USPUaWIWIOY
alp Jn} ussouboidsbuniay|oaag Jop punibine pun Bisse|nz Jay juabuiuoyj usjjene WoA azie|dabs|id
Jap Bunyoolsjny Buld }SI UIBZNT SUOUBY SOp UBYOS||9SeS) pun S9|eizoS 9||v)sisualq Jep jw
uabunuep|qy uajsia ssewas) ‘uepeb usina|yoe Jw uazie|debalid ue Lepag aAIPNaye Jap PIIM [|oNY

qaujeg

uaj|anypye ul UOISAAU| pun uojue)y] wiaq aqebul3 :,,9Z0Z JOYININ UOISIA® INZ PUYIS IN} PHYIS

"UBUUOY
uaqIa|g apulBwWas) Jap Ul uepaqaballd Japo -sbunnaljag wainye 18q Japo Ja}y uayoy wi neuyeid
UOA UBYISUB|\ 8Ip ssep ‘uaydlibowla uew [im Biyuny yony ‘snuejja) elpues uiuapisesdapuiowan)
juoleq — L Mayodis yumynz eip Jny azedaballd pun -sbunnaljag neuyeld UOA USUISUSI\
aIp JnJ pun juldIaA ayonidsuy dj|e aIS [IoM ‘DI8puosSagsul — djuele/\ Usanau Jap UOA }Bnaziagn puls
JIAN "yonBueiwn|ion ,9Z0Z JOUINN UOISIA® SIp 1Z)NISISjUN 1BI9pUIBWSL) 18 "SUSJeYIoA Sap apadsy
9[eJlUdZ PUIS 1B}I|IgIX3]4 dYOY pun JaWWIZ 818sSQI9) InS) os — abejsbuebsny ayoljlieyosuImsgaLaqg
glewndo aule  Bpiezyoigl6  usyeyos pun  Bunuyosy  Bunppoimug  usyoleyos|jesab
Jap aim usbel) Jweq*“ "uspiam Jyouyus azie|d Z/ |ewixew jne juwep usuugy aziejdabajid 8G Jaysiq aiq
‘negsbBuniajiomig usnau ‘uaydljziesnz wauid pun sapneqgabidneH uspuaysisaq sep Nequin uauiapow
wiauId jne uaiseq ,,9Z0z JOUInp UOISIA“ 81q "usbozaquia)iw Bunpoimiug usyosiyelibowsp Jap usueuszs
pun ass|uluUSYI3 udj|enpe alp uspinm nzeq ‘In9 16es — 16uuqg yois Jw neuyeld UOA Buniayonag
aIp 4N} WBSMIYS|\ UBIYdd usuld yoouuap pun 163l (uaxuel "ol G €Z) N8)SOH spialold sop usjsoy uap
Jajun aydjam ‘usyiagiels Nz aap| suld ‘BiIydIm S8 Jem sun un4“ ‘Jeyagieabsne usageylo) senau uld pun
Unudab usAjeulslY DY JOUIN|A JSP UBYDIIOMIUEBISA SIP Usgey ,9Z0Z JOUIN|A UOISIA“ USWEN Wap Jajun

Buniay|oAag alIp 4N} USJISMIOA UDJSIA HW UBQRYIOA SONAU UId «9Z0Z JOYIN|A UOISIA®

‘1|191806UI9
AJIUBP JOWWOS uasalp apinm Paloidisuuimes seq oV Joylnyy Jap juspisesdsielsbunyemiap
NS smyepy  uoleq — ,usbansiegn  Jam  udlSOy alp 8uey pun  uasamab  Biyunuien

Jysw Jyolu asem 18)SoH spieloid sap Bunuaisiieay aulg -uswysulyem Jim aydjam ‘Bunjomiuelap
ayoIjBeyYOSUIM Buld yone uabely JpNC “unidab uspinm usjueleAsbBunisizueul4 asiaAl] uabiaisiagn
AISSeW 9Y joyln|y Jap uajelizedey) uagjdizueuly alp J9ISOH“ Malold sep Jny usuonnsaau| usibiouaq
alp ssep ‘)Y 181sab)sa) apinm ‘uonenis uajienpie Jep Bunjidunag Jauld pun uabunjnid UsAISUSIUI YoeN

»119)SOH" spjafoud sap Bunj@sulz aaniuyaQ

neuyjejd SpuIRWAD




‘neuyeld
UOA ujuapisesdapulswian) ‘snuejio) eipues Uepus — uainid Nz usAljeulsllyy wn yone pun usyuaplagn
Nz jne punic) UOA Paloid Sep ‘uswiyau }a7 }SSNMaQ Sun Jim ud}jjom Jweq“ ‘Buniansig abuyeluis suis
OV JOUIn\ Jop jeisbun)jemia \ Joap pun JBIapuIBWISL) Jop USSSO|YISag Ud)IaYIaydISun usyolyeyospim
ualajlom pun Jssalp punibiny “uspJaM USNLYDSISQN USMUEI{ Ol § wn udjuel4 ‘OIN G'€Z
UOA U8)s0y| uajue|dab aip ssep ‘yoopal yois a)b18z spialoidio sep uswyey w| ‘Hquwes) ouedso] Ja1a)y
JBp Wea] WauIds pun OuBdSO| BJOJIN UaPa}ydly Sap UOISIA USpuayonIpuIaaq Jap pun jejijeny) usyoy
Jaulas 1w aybnaziagn peloid seq "ualoylasne uabeljlag ¢ sne palosdiabalg sje ,868jid pun UsUYopp
sajnaljeg — N8ISOH» Polold sep quamagpampalold uspuassejwn wauld ul apinm 0z0zZ JYyer w

Bunjiaiyosiagqnuajsoy] uabam ,3a3soH“ Paloisdisuuiman Buniansig

‘ugjsialiyemeb spulalion)
ususbio 1op ul azjeidebaj4 pun -sbunneijog aiyer uspuswILIOy Bip Inj yone bBunieyjonag J1op
pun usyoy.e azjejdebaylid Jop |yezuy aip uew uuey jwed ‘nequy usnau usauie pun sepneqabidnen
uspusye}saq sep bunisisiuispoyy auls jejeyuiaq vap| aiqg “usueld yunynz aip ul ‘9202 JOYINy\ UOISIA®
uaJeyue|yds pun usnau Jap jiw unu pam uepy yjeisebure pjeloidisuuimes) abjjewep sep usyaSImzul
uaqey usyonuomueisp aig usnid nz bieibios usaneulsyy yone pun pjeloid sep wn ‘uswiwousb
JI87 Y2IS uelW Jey awyeussey\ 1asaip N ‘MeljSIs bunjielyasioqnuajsoy] usaissew Jouie usbom ,obajjd
pun uauyop Senasjag inj 3o)SoH” pjeloidneqnepn sep neuyeld spulswiss) aip jey zz0g Jewwos wy

:BunjieniwusIpay 9||81ZIL0 BIp 8IS UspUl) pusblojyoeN "ualwlojul joylniy eloidnegnaN
wiaq usyabliop aisnem sep Jagn jeisbun)emia Jep pun JelapuIswas) Jap 1.y €202 Jeqon0 gl Wy

«Sa[eIzog» yoleg wasn-*

‘4o dMgs MMM JaJun IS USPUL) USUOHEWION] ulBWwaBbiy

‘UBJSIWLIOUI S|IB}9Q JONAM Jagn )97 UsuaqeBab Inz oIS USpIOM JIAL USJIOM
SRS UBJYNJY2INp (B USISIS WNZ $Z0Z ISCUOH Wi UIBISASGISMAS) Wap JIW JI9gJeusuwesnz
Ul JIM USUOeM ‘sinodsediyemsjnieg saule Bunueld Jep Ul UM puIS  [[onpY

neuyeld ‘18zimyos 1alayoeyg
ueqin ‘1S ‘joyuspjeyuuos
neuyeld ‘BIoOA

neuyeld ‘puejopi\ 1918yosep) -
:12J1aq YoIs ud)jey anIasay S|y

uuewiBb3 1o LeH ‘ueqln ‘1S ‘Joylnpy wisyabsjld pun si8ly -
uuBWIBWWIZ BIUBS\ Neld ‘ Ueqin 1S ‘eulelyoAsd Jeulezn] -

:uszjasule usyoljpusbnpr alesun inj ueg
pun Loy [SIA HW €Z0Z ISQI9H Wi YydIs aydam ‘eqgalijag aip ue yueq usyol|zieH

‘usyoewlajiam
HBIAIJOW UBPISM JIM pUN 1SI [YBMSINISE JBP Ul JBINYIS puNn Uusuuus|Nyas Jaiasun
abiuie uny uieisneq Jabiyom uid palold Y sasalp ssep ‘1IBnaziagn puis JIAN

‘uswiysuloA usbunsseduy apuayoalidsius pun ualaishAjeue yep *g
S8S3aIP UNU Jyer usd)sia uaydlaiIblous wap Yyoeu usplam Jip\ “usyoewlw yaloid

neuyjejd SpuIRWAD




we ayoljpuabnr 1I8Mz Yyoou Jnu [I8] US)IdMZ Usp InJ US)(|OM JapiaT "ualuonyuny 1nb [1I8] us)sia usp Jnj
Jey salp pun SNS Juny yais ualBilIaleq £Z0Z Wi LE)S WISg "qaljag USIspue Waule Nz JyelqieH usjiomz
WI Uuep ul@syoemM pun usuwili4 us)ie)ebnz usuyl 1eq JyelgeH usisie wi sjamal syolpusbne g "xew
uslBIS 8SIaMIB|BLLION "UaJynjuelay Jjamsiniag aip Ue uszje|ds)jiagqieusyoop) Ul 8jnisiaqQ Usiismz pun
ualsla Jap ayoljpusbnp abiuld pun usiyniyoinp yer s)lemz sep sjalaq »aloid sesalp unu usuuoy JIAA

"uab|0} UBUOIIBLLIOJU| BIBHBAA "UjSWIWES NZ Udap| 8)SId Wn
“1Bajeb)sa) apinm Jejewadsbunue|d uig ‘BunyieiaqioAsqIamaqiap) Jop 8SBUd Jap Ul JIM puIs [[anpY
"uswiwouaBloA Jepaquiney Wap pun us|yezia|nyos usp nz Buniepigesiulnpag aule puassaljyosue
pun ‘uswwouabine Bunzynuag Jalyl SAISNPUI SWNEY 8] BunwwisaguUOopUE)S Jauid Ul UspInM jsianz
‘puUIS 1I8gep JW uszueul4/6unpjig pun neg sjelepulawac) aip SIMOS PB)IYLY Jepusielaq ule pun neg
Ja)ia Jap yone uLsla|nyoS Jap uagau Jayojem Ul ‘1opunibab UoISSILIWOY 8uld apJnNM Jyer wasalp U

1B1ezabue Bunuejdwnesnyog
apuayabwn auls }sI ‘UsjBIqUE plBJWN UBJBYISISA [9BuewIaIyS usinye usp yoinp Wi Jnpjniiselu
9JUBSSaJaJUl puN Bulopow ‘gjlenNPE Buld JIM UDJIOAA “}IB)seb usbuniepiojuewney alepue yone
Wwiapnz uspJam neuyeld Jewld ainig Jap jne (usulg] sayosiwabsia)e) 16y UoA uaiynjuig sep yoing
"uasyoeMm UBJYeZIgINYoS alp yone usjyezisuyomuig uspuasbials 19q ssep ‘Buniablojssniyog ayosibol
BuUIS 1SI ST "UBIYONSSQ JINYIS a1asun (%6Z +) 489INYDS dYdIjziesnz ¢/ pun usjuyom HoQg walasun
ul Jyasw (%/L+) usuosiad Q0¥ B2 gZ0Z Nz 10z @iuer Jap yoio|biap wi ssep ‘1619z 9||age] asaiq

usyonsaq aaEG6oy SLnNiSIeiun SIp SYD[@MA J2NUDS Ul USUULLSINYDS USPUSUYO M, YUl UBGIN IS/NEBULELd SNE US|YBZISNYDS | [BI0L

L9 8lc 6L Le cal or bt LAY telgicele
889.c L9 cag LAY £c L9l bt LE 6LE ccléigene
899.c LS 152 80¢ ¥e cal ¥E ec 80¢ celéiene
092 035 T g 9¢ c5k ec or 10¢ LEOE/NEng
¢l9.g €5 I¥e 00g 1é £S5k ec ¥E 662 0e0gieloeg
£L9. 1l 9¢ tr €6 GLOZ/BL0E
L99.2 gclk £c bt 9.Z gLOE/LL0E
L65.2 LEL £c 1 fle LL0E/MaLo0e
Lve gLE 5¢ ¥E 99¢ 9L0g/sL0e
caie 0ek e e 06 SLOEiTLOE
Jyefinyas
uegaR
Buniaxjonaq 15 meUyELd nmuazieg
e LY 1asneynyas | pun paasnBboy L amms|  uspeb
S13[1A [ VBTN 15| neuyeld el SNe J2INYa2g | 2 nyasiewad| -siseg| -lapury
uenyas ysey| | jeloL

INJOSY - Uanel{ pun lauuey - 1.|0|n|.|:15|
neuyejd
SLOZ/PLOZ ¥@s Uainis|NYos Yyoeu ainyas uayasuolebi|qo Jap spusauia

"usuugy uszinu jewndo
usbejue|nyog aIp JIM 8IM pun qo ‘usbajlagn Jage yoaljziespunib JIm usssnw Yunynz aip anj ‘inb Bunziny
alelodwsa) auIs Jnj 1SI WNLIOSIAOIH S8sal( "uapiam jzuebie abeT ajlemz auls yoinp Jyer us)zia| Wi asaip
pun 18181Wwab abejiauieluo) aule uaiyer usbiule JOA 8)SSNW usjyezia|nyos ususbansab Jep punibiny

neuyjejd SpuIRWAD




"uJd|INYdS pun usUULBINYDS UdUISS Hw
BapA ualayam usp Jne yoIs J1naly Wes | -1epunyas
seq uebal Jnpnnsesnu]  Jep  Bunsseduy
Jap pun sjuswabueueuss] Jspusyosidsue
Bunpoimiug Jep ‘uazusjedwoy usydlyoeusgn
UOA Buniuwia Jap jne usplam ualyer usjsyoeu
usp Ul apjundiemysos aIg  “YoNoIMjUBIB}IOM g
JOS Sep pJm UOHBABOW [8IA U 8pu3l Nz jyolu ANt
unu Jaqge 1si Bapp Jop ‘yolaula Bunpoimusinyos Q&

Jauy ul SENSVETETN uaule neuyed
d|nydsJiepunyag aIp jey [aqeT wsp A HINHS
sjage sop uabuniaplojuy dIp S8 Jwep ‘Id)ilam
1dazuoy-10S dpusyslsaq sep neuyeild 9NYdS
Jap Weapepunyas Sep 9)9Y0IMJUS UBIyer 1lamz
pualyepn Bunpjoimiusinyog Jaayr ur pundiemyos
usuable  usul®  neuyeld  dNYISIEPUNYDS
alp 1z18s Jweq ‘(ususo sauslsiueblio)sqes)
70S Jn} 1dezuoySjyoLIajuN UBUIBUIINYDS WauId
Hw 1B6naziagn neuyeld a|NYosIiepunyas alq ‘Nels
ayoniquawwg ul z Besiag) sesneyjnyosiepunyas
sop wneusleay] wl  puey Bunisizyuez
ayolaId) a1q "1duydlszabsne «|iJ0ld walapuosaq
Nw |INYoS» [8geT waep Jw BunpjiginyossHoA
9|||IsIsualq Jep UOA neuyeld od|Nyosiepunyas
alp 8pINM €Z0Z Joquisldag ‘9 ‘UOOMBPIN WY

=
—t1 o

b > i
Ll [

“pAIM Jy0a.ab 1enuabola)eH uassolb Jap pun Japun
Jap UaSSIuUNPag UBUSPaIYISIoA Udp Jap ‘JYdLIalun JauJapow uld }si uspuelsjug juyodb yois jey
1uswebebug assolb seq ‘Uansanul alold sasalp ul INjgzIaH pun Iagly [SIA uagey aIs ‘pueH ul pueH
uajlagie uassepiojild |be usplag Jap uauosiadiys aiq "1zInisiajun Alsusjul yoou yaybipuelsisqies
inz Bap\ Walyl jne usplom USBJSUIBY dIQ 'JeJusasse|y Jop yone aim ‘s|ynjebsyeyosulswas) Jny
1610s Junuz sawesulswab ulg "paim usyooidsaq Beynyos Jep uIgINYOS pun UsuUULIBINYDS USp Ji OM
‘slaujuabioy wi juuiBaq usbiop Jo@ "yooy Jyas sl J9|NYdOS pun usuULIBINYIS Jop uolieAjowula] aig
‘'sne zje|ds)jieqly usyaubieab ais uny usuld YoIs Usayons uapuaulaT alp ‘@zje|dsyaqly us)se) auley 1916
s3 "ue|dsyiagly uajjenpiAlpul ualyl uosiadiys Jep Nw yoeidsabsbunue|d wi usyiagiels uspusulia alQ
:uabunjab 1s1 Bunzjeswn ai1q "epJnNm }8)aglels Bunya|NYoS Jop Jw legieuswwesnz ul usuosiadiya
usp UoA sep ‘idezuoy uld jne yois 1zims usule sajyosiwebsia)e [jepolNy seq “Jyeljnyog enau
sul |Be asse|y " - | UssSePM10|id Z W yolaibjops £z0z 1shbny "Lz we 8)alels neuyeld a|nyos aig

;l‘ L SBRE3

neuyjejd ajnyoss Jap ue (|be) uauid] sayyosiwabsiayy

neuyjejd SpuIRWAD




"UJBINYOS puUN UBUULIBINYDS UsLIBIssalalul ‘usblsiBnau
Us[aIA W J1I8gJy 8Ip iNe YolluNjeu pun uspunissiyollslun apusuueds sjaiA jne ‘usbBunispiojsnelsH
alp Jne sun usnaJyl pun pam usbuug sejle yoou Jyeljnyog seselp sun sem ‘quuedsab puls JIAA

"SNe Jepy Sep JIM uaxonIp ,ssoibuasall siq uIs|yazyIy
UOA, OJJOWSaJYel WaJasun Ji\ "WNJJUaZ Wi Sapuly usu|dzuid sapal uspuiaqiyop Sep sun 18q yals
16esab ziny| "uaziespunic) pun ussapiia] usyosibobeped uayoia|b Hw wesa | sa)aidsabule uid puIs JIA\

‘(Jyouag Jejesedas ayals) asse|y
-1 uaddnibuie usyosiwyainpsiale 1emz Jw peloidiojid uie Jyellnyog sasalp jauels wapnz pun
aSSeY /'€ JOp pun “g/ | Jop ue usbun|ivlqy abISSepIoMzZ ‘9SSe[y ‘9 pun G JBp Ue pun uauebiapury
we usssepisbuebiyer assolb 1omz of usagey pun U9||OPOJN UBUSPSBIYISIOA Ul djnydsiewlld Jap
ue uajiagJe JIAA JUYomab uassey usnau uap ul Beyjjeinyos usp ue Japury] 9| yois uagey usyosimzu|

"usyasnzue uelssaiyelnyog uabuniab usp Jaqn spnai4 alp
Jem uauosiadiya usp yone pun Jajyoisablapuly apus|yel}sS Uew Yes wniaypuny jusyinp uaysizuid
sney|nydog sul Joledg sapaisiueblo ais uny susbio uld yoinp z|o}s Be)NydoS usisIS We J3ISSeP)si]
pun usuuuB|SSEPISIT BIp S|e ‘epnal{ 8iepuoseq aule pun Bunyoseusqn 8ssolb suie Jem seq

"uspJam Uagajle wesulewab saje yoou Jyelinyog
WIBSaIP Ul JIM SBM ‘JNeJep sun uanalil JIA\ “wes| salnb uie puls uedin '1S UOA usuosiadiya pun Japury

‘uspunjabyels sjalaq ey Bunjwwesiaided
d)sle alp yony ‘poedsbue bBijesyie; sjje uagey usuosiadiys BIp pun ulspury us)ssQib
usp NZ SIq UBJSUISPY UBP UOA “Jysw S8J8IA pun usneq jssulab| uie ‘usbenuswwesnz s)sy suspiuyoseh
‘usyoal gne :yoewseb  yolbneusium¢ zieidieldg ualesun pun  uyndbyoinp BunwnesisqieH
alp wesulewab 9| usuBlSqISH USp ydeu Jim uagey ‘puis Biyom Jyss Jemwn Jasasun Jw
Buebwn swesiyoe Jap pun JnjeN Jap JIW pun ul usuia Sep sun eq ‘uauulbaq usbulg uswesuiowab
WiBuI® W SYJOAA BIp pun uayal) |eesbulig wi usbiowbejuoly we sjiemal ajle sun am ssep ‘uejdab
1sI Jyelinyog wasalp U] "Jouyole wesulewab Jim uagey UsLIBISqIoH USp YoeuU aydom|nyos ajsia alg

"USIUNP UBUIS| S9||e S}IaJag aIsS SeM ‘Z|0)}S W usluenuaseld
Japury alp pun saiyel|nyog usnau sap wwelboidsaiyer wnz sabiuid uIg)g aIp uaIynyd uspuaqy
pUIY-UIS}{3 Usp Uy "Yainp a|nyoS Jap ulapury uaje Jw BuniepuemisqioH ayollyeljje aiasun Jim usuyny
Japamiswiwosiedg wabip|ob 1ag “Japuly aip In} LosIugag pun -[aidg ‘-uiaT JaiegqJapunm uie — plepn
wi wesulowab abepiwionbe)ai4 syoes usjyoeigion usjnissiseg uspleq alg "uaiyniyoinp assejuy
9||e1zads abiule s}ialaq JIM UsIINp JOIS|NYOS Uayol|gn Wap UsgaN "Haloue| UsjBlAIPNY UsuapalyosIon
JW USSSE|Y UsU[dzZUId Usp Ul JIM uagey ,ssolbuasall sig UIgyaziy UoA“ opowsalyer ajjenpe seq

"UBPUIJIYO8INZ puN UsJIsNUSLIo NaU YoIs pun
usuyomabule usuosiadiya 8Ip yone sje Jspuly| aip |YOMOS YoIs uassnu usbunzjesuswiwesnzuasse|y|
usnau Uusp U| °"Alsudul 8je Jnj s|lemal puls UuslBjISqIeH USsp Nz SIg USYJOA\ U8lsie aIq

J18yebure
BSSE[M'0-'C JOUId pun usnIsSSISeg 1Mz Ul puUIS JBpUIY 8Jasun "uslels wesalalys usyeldsabule
N6 ‘usbydoyuysz wauld pun WSINYIS pun UusuuLsINYdS L9 Hw Jyelinyog sep Jim usyunp jsnbny wi

upqn 4§
nouynyd
aInyas «bunpjig» youag woasn---

neuyjejd SpuIRWAD




‘Hels €¢0¢ 1/quiszaq 'L L
WOA BunjwweslaAspuIBWSL) UBYDIJUSpIO Jap YdlSSe|ue 1apul} Jels) oping UoA Buniy3 ajjoiziyo aulg

‘Jylemabule 1unp epu3g ‘Wodg pun JIsypunsac) ajj8)sisusi|
Ja)leT ‘UnQg pIABQ pun JeiS) oping JiW UsWWEeSNZ 8salp ey Jelapulswas) Jag "ualjeisul yueg
BuIS 1|p|eMIOy WI 8pJNM UIaZnT suojueyl sep leisbuniaibay s|e jeio) oping UoA Bunpaiyosqelsy Inz

‘uspJlem uswwouab Buedwg ul IpleMIOY Wi Ijueg Salsliom Uld 81uUuUoy Sneyspulswang)
wieq Ipjuegsuaypunsas) usiyoewsb juueyaq usyeMBIION U8)Z1I8] UBP Ul Sualeq wWep 1SgeN

IDjueqgs}iaypunsag

‘usbnpaA Nz Jyamiana ajlalagziesula yolbe) pun apuaiaiuonyuny 1nb Jyas auie Jjagn Jegyuep puis JIApA
"Uyoljziay 1yoas Yeyosuuey uszueb Jap jeispulswas) Jap ualneld

Bunisie us||0} UNZ “USPUE)SSQ JNOARIG W USPINM uabungn aplag "ual||0Juoy JeiopadsuLyamiana 4

sep younp Bungnuapey aip €20z 1snBny "0g Wwe pun Bungnzinyoswaly aip spINM €20z IINF "9 WY

"Jels uIvzn
Jelopjadsuliysmiana sep yoinp usuoipyadsuisbungn siepjawabueun temz yois|6 uspuej Jyer sesaig

£202Z 1890pI0 "8 WOA Bunpjousman

[Ims1|bboy-neuyjeld Jyamianad 1ap uauoipjadsuisbungn ayoiaibloug

‘usabely 8610g PO WBIaSUN NZ JIM USUUQY WESUIBWS)
‘JyoBpISA UI® yoejul® yone J1apo usysblop SaApe ule salp 189S “legyuep Jysas bBunjemisaneg
alp Japo 1921|104 oIp ue usbunp|s\ pun usNeydSUIH SAIE Sep Jnj usuldwablly wi yone puis JIp\

"Jyoeligabyoninz uspinm JasiamBap) usjuiajius
alp pun usplem usbBozeb jeyosusyosy Inz usUUOY wWisylaleld wieq abejuy-OA\ Usydljuslo
Jap sepy-usjepue)p sep Jayoesiniap 8lg ‘us|yez Bunzinisielun aJy| JNe JIM USIUNP USJBLIOA
usuBIZIUNWWOY Usplaq lag "Lo@ waJlasun ul snwsijepue/ usp uabab ayjiyl 84y Jnl jueq usyoljzieH

€202 1snbny "g | woa bunpjawsmapn

Bunzjnysiajun aiy| 1n} aueq — ajniyneusabnaz

neuyjejd SpuIRWAD




‘uapayejab nz jyolu aisl] usispue
3Ip pun UdZINYDS NZ J3J|E JIBYPUNSAS) SIp WN ‘puls jueas|al uabuniyaxlio uabijou aip uspes) usjeAud
ul yone ssep ‘161ezab jey addubjabo |aidsiag seq ‘Biyoim ‘eddubjebop Jnz uswyeussews)iayiayodls
uap 19q aslams|aldsiag aIM ‘UBWaY | UBUSPaIYISISA 18q UOIBYIUNWWOY 31p Ny yone isi Jyoldapidn a1a

“BunjjeylanfqqoH/eqaiiag/eydSHIMPUET/YD NI BME| MMM BIA Jydljjdap|a|\ duld
yosnuap! }I6 bunyeysal ] -AqqoH aIp In4 "yo-ajebe:mmm eia a1l Jap Jydllydap|aj aule Jib pimpue s|y

"9p0D-YO Wasalp )W Japo a1bisuspuIp) & a1b1aug pun Jjamwn & YEYISHIAA JuUgny
Jap Jajun ayl8sjouIalU| JaJasun jne aIg us)eyls uspalold usp Nz usuoiewlIou| a||eny

"SUBISBLUSSAWPUIA USJIBMZ Sap Liepag uap uabljeisaq pun Jeqyaiz||oAyoeu
puls oy ziemyog alblauspuip) 8Ip Jn) Jsyeweled Jassimeb usjys4 sep pun ueyBiBueygeun
uspus|ysl Jep uonenis 8lg ‘usgeble UUIS UBUISY USISBWISSSWPUIN\ 8yoshuspl emz usbny
uaJasun ul ep ‘uswli{ usplag Nw Buniepigy Ul JIM UsJem USISEWSSSWPUIA) Uspleq usp pusyeaiiag

‘usbelinzia)iem BunieyjoAag alp Ue UsuoNBWIolU| 8|jaNe pun us)iaglels
nz Bunso 8INB sule spuldBWIBY) 8J8sSuUN JN) OS WN ‘UCJUBY W8P pun uspley apulswabiequoeN
Jap ‘uswli{ usplaq usp W yosnelsny Uspusjne| waule ul yolbnzagsalp 1s! jeiepulswen) Jaq

‘(plemuaneubue/pjembing
/IyoQuJebuipiaqy) uspiey pun neuyeld UOA jeigebepulswes wi syledpulp) Sseule Bunisisiesy
auld Jny spemal yoIs ualalssaldiul Y zIamyds aIBIauspuIpy pun Oy MM uswii{ uaplaq aiq

"9p0D-Y Wap Hw Japo uswyeussewslbiaug Bunzijeswn Bunzinmisislun &
albiaug pun Jamwin & YBYISUIAA LNy Jap Jajun ajlas)jaulalu] Jalasun alS usawyaujua
nzep usuonew.loju] ‘wn|g usbn3 yoinp usbunjesagalbioug usSOjUB)SOY BIp BIS UBZINN

‘uab]o} UspJoM UBUOIBWIOIU| 8J8)I9AA "UBJSIWIOUI UsWayNjamuN
pun -sifleug us|eNPE NZ 8IS JIM USIYoQw [IMsIBBoY pun uoinqly Uspulsweg-ipeisaibiaug
-Jaued UBJasun pun 8gJamas) ualeyo| wep Jw uswwesnz ‘«sddil eayosiyesd — usubabaq
[epuEMBWIY Wa» BWAY] WNZ S8SSe|juy saule Bunue|d Jep ue ||lanpje Jm puls $zoz Buljyni4 usp in4




‘'sne uajAydoaN
UaAISeAul alp uabab Beljlog us|OALAM UBIYI JN) UIBJBH pPUN UBUULIBYaH usje pun el ydoisuyd
ue jyueq uayoljziay uaulas jyouds  1layaq Siw ‘Lo SIN UOA PUBISIOA Jop pun Neuyeld apulswan) aiq

"Halayo Y1edusuoeiauas) Wi 8)UBIISS) puUN [|LIS WOA SSIqW| UIS UISJ|dH pun USUULIB)SH uap
apinm Jlagly Jaueyab yoepN “usplam }nyeb ‘nenyiniag usbuyelule wep |aidsieg wnz aim ‘usjAydosnN
UBAISBAUI JiW 9yoeg abiule Benly wnz siq usjuuoy lagqeq ulajus uajiydosN Ape jaigabapuiewon
Wi UspInNm puassal|yosuy ‘eway] wnz Buniynyuig aziny auld s qeb ueys wnz -uassnibaq JayoH
pun UBUULB)|BH dMaISSaJIdjUI OZ Jagn JaNdAA WBUQUDS 18q apInp ‘e ydoisuy) ‘neuseld apuiowan)
Jap a)beiyneaquajhydoaN Jag -waisiueblo ayaqg Siw ‘Lo SIA, UlelaAlabel] WOA pun apulidawag)
Jap UOA apJnm sse|uy Jaq nels bBe|-uajfydosN 8)sia Jap neuyeid Ul pue) £z0z Jequeydes g wy

£202Z 1equis)des ‘g9z won bunpjawismap

0AB||0D [SBUDIIA 10104 3]|2nD

«inyny] ‘UvYIaydIS yemun» yoleg wasn-

uszueul4/uianalg ‘Jayiuulz apepeulag aiyer gl e
‘wnejignfisualq

Bunjemianneg ‘€zoz’ L L'0l Jod ‘ssoH Jayisg e
ulislliaglieaqyoes pun nelyney| apuap|igqnzsny ‘ssnjyosgedya ‘€20z 60°0¢€ 1ed ‘Joyosi4 eus|q e
opusny

Bunjemuanneg ‘€zoz'zL L0 Jed ‘Aal4 ealpuy e

unnISqNS-4aqIaIydsSapuIBWLY ‘€Z0Z'60°10 Jod 'sO0Y eIpeN e

uuewjney| Japuap|igqnzsny ‘€20z 80’ L0 J1ad ‘1a)ad opuelQ e
‘oplpuIg

€¢0c’¢l’'t€ —€20c’L0°L0 wnedjisz

19]|eIsuaI(q SIMOS UBUONIBINWIBUOSIad Jagn apulswan) aip WUaljuslio yolalag wasalp U]

usasam|euosiad
«o)susI(q 8jenpuaz» yalag wasn -

"usjniINe apoD-Yo Uspusysisuagau wap Jw
Japo jueddiued/uiaznj-ue|diyoL-1ajeuojuBy-UoISIABL/eP/Y2  BunyIMmlIWw-8 N|//:sd)y UlezNnT suojuey| sep
8lISga\ Jap Ine 8IS usuuy usbelsiun uspusyoaidsius 8l uJesSsSNE UOISIABIILIESSX) INZ
yols usuuoy uosiadieAlld s|e 8IS yony "usyoaldsaq usyabio,\ a1sliem sep pun ussse}aq
abe|sbuebsny Jap HW YIS PJIM Jeiapulswas) o "PEIUOY Ul SUOJUBY Sap 8)||8]1SSIWy
usbipueisnz Jep W 1s! jelepuiswag) Jog ‘yYnideb Japsi|ielap SLOPUEBIS JYoe aisliom
uspJam uapjeyuauuosula|y aqnibjabis|y Jap UsgapN ‘UOIJBLLIOJU| BUIS WN YoIS Jjapuey s3

"UJBSSNE NZ UOISIABJJWESSL) INZ Bunylimiipy Jasalp uswyey wi yois ‘uapejabule puis usuosiadieaud
aIMos uauonesiuebiQ pun spueqian ‘euocjuexiequoeN ‘Jabensbunpoimiug sjeuoibal ‘uspulawag
202 Jenuep ‘gz We lopus pun €z0z Jeqwaydag || we ayauels bBumuimipy aiq -uagabablauy

neuyjejd SpuIRWAD




pung wiag Bunynidiop Inz syesiaiepue pun BundIM)I USYDIUBLQ JNZ sy8siauld £Z0z suejdiyory
us|euOlUBY S8p UOISIABAWESDS) 3Ip £Z0Z IUNf 'Sl WOA $+9 "IN SSnjyosag Jw 1ey jeisbuniaibay Jaq

‘002 WNeJ)iazZ wap ge Jemz pun uiaznT uojuey
Wi sepopuels sauls Yolibipa| gauleg Jop yolizia) is! Jueides) "ueqin ‘1S [1I9ISUO Wi USp|eyuUOSUIS|Y
agniBjabis|\ 8Ip WU1Bg S8lg "epulswes) Jalasun ul LopuelS ule 1Sl Jejunieq ‘uspiam ynideb
Japal||jielap yoou aseyd Usjsyoeu Jauls ul aip ‘1euyolazeq suopue)s usiaubliash unau puis ueidiyory wi

"apunibnz uonenjeaauopuels abiyjeiblos suls 163l 1dazuoy we(q "'€zZ0z UOA 3 — 9 dA| 1dezuoyaiuodaq
usjeuojuey Wap JNe usynieq alopuelS UudlBuUYdldeZaq ueldiyory wi aig slugebisusyosimz
Japo Bunianuauolop sje 3 pun g ‘D sdA] sep usaluodag Jnj auopuels suediyory usjeuocjuey
SOP UOISIASJJWESSN) JBp JIW UISZNT UOlUBY Jap }18uydldazaq pusyoaldsiug °isi us||8lsnziayais usjuodsq
UOA Bun|@isjiaiag apaIuIplooy alp Jayojeom ul ‘uoibaisbunueld S|e Yois 1YaisisA zismyos|esjuaz aiq

‘uablosjua nz 3 pun q ‘9D sdA| sep usaluoda( jne
9|ejqy 9yd|os puls BunupioloA|eiqy Jap GE "My SSBWAL) "Ud||9}sSNz)ialaq usijelsjewqgnysny us)aise|aq
JoyJe}S pun uajejgesuisnpu] ‘uspuelsyonipuelg uoA Bunbiosiug aip Jny wnessiuodaqg pusbnuab
Bisuybue| ‘essaloju] sajauploabiagn uid jyslsaq s3 -jdezuoysluode@ senau uld walspue Jajun
1SI UOISINSY Jasalp |Ia)pueisag "uaboziajun UOISIABJIWESL) Jauld pJm uiazn ue|diyory ajeuojuey Jag

£20Z J1oquejdas "z WOA Bunpjalusmap

"uUapIOM
MUOIlUSIIO JB)IBISMBN USP Jagn USYDOAA USJSUOBU USP Ul pJim uabuniainlesay Jap uabie| sep Jany
inejqy usneusb usp Jagq "ules Yolbow Isjzuexepulswas alp Jagn Jnu yoopal paim Bunisiniesey sulg
"PJIM UB)BYIUS BpuIBWa) uaueysabeueds uap Nz usbunwwisag pun USUOIBWIOM| USJUBAS|aI 3|
wiapnz pun paim }8)jeyosabine ablaozuesyiayieqbnua auld Jap jne (Yo apulowab-aueysabeueds mmm)
Ineqabjne 9)IosSgoA\ SUIS PIM ST CUSPIOM  UNBMISA Jysw oueysobenedg ouldy bHejosioy
uayosunmab usap Jny uuey ‘ydoyosaebsne sasalp S| ‘Nz juabunuoy ayolgb sep jne Jwos usjaib
ua||aISSINexJa A 9|y "Hamziomyds unu }6jous sjuswbag pun uassey uaujdzuid alp Jny} Juabuiuoy} seq

‘uswwouaBion
|[asyoamue|diyeq Jad wouoine ayoueig-AQ alp yainp usplom uabunsseduesiald abijuny abijelvy
00'8v1L 00'88 XejqgeH auyo ‘assery ‘|
00'66 0099 XejqieH jw ‘assery ‘|
00'88 00'¢S XejqeH auyo ‘assely ‘¢
00'69 00'6¢ XejqieH Jw ‘assely ‘g
“14S uj 4S8 U]
yoipjeyss bejasioy yoipeyss bejasiay
wap JOA Be] | "xew sig | wap JoA abe] (] ‘xew sig
Z djnyssiaid | ajnyssiaid juawbag pun asse)

:yoIa|b 8)pe)S pun uspuIBWSL) ajje 4Ny puls pun j6sjabisa) ayoueig-AQ 8Ip Yoinp usplem asiald aig

"uslelgnzZue Neuyejd apulsSL) Jop UOA Jauyomulg pun usuuLiauyomulg
alp InJ Yol|ssal|yossne g0z Jenuer “| wap qe aueysabelnedg anau aIp ‘Us8SSO|Yosaq Jey jelapulswiac)
Jaq "1z19si8 ,@pulswac) usueysabeueds” sip yoinp usplom ,usyueysebe] epulewen® usigalleq alq

«JeyISLIM pun )qiIjod» yaliag wasn-

"*9)13bION

neuyjejd SpuIRWAD







‘Bun)jemis)\ Jap usyolalag usj|e sne usuolew.olu| 8IS uspulj JaiH

neujjejd pulowo ap oA 3319)6IoN

NvEuN 1S

VN3V

neuyjejd SpuIdWID

‘Yo neuyejd-mmm Jajun uapjowue 19)}3|SMaN uap In} jzyar
|eyodosn  aqefuieneg

ue|dsyQ  J493jBYDS-3UIUD

(Bnzwin/-8am/-nz) HOBNzwna Hell-twep

aifssed ouesofel aas
uBp|auIUE 19118[SMBN
Buniepuem
441d9NZ1X3¥1d 5 ¢ 1QUIBRON ‘EL

€202 12q01j0 52 €202 1890140 L2 £202 J3qUIBAON ‘2

SIATTANLIAY

Li3Z1344 14VYHOSLHIM LIAHYIHDIS S3IVIZOS INNLIVMYIA JANIFWID

NYN4ddVdd 3ANIFNED

ainyos | apuiallas




